SERVICO PUBLICO FEDERAL

ATO DE CONCENTRACAO N° 08700.004226/2012-46

REQ: JBS S.A., Tiroleza Alimentos Ltda e Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda.
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ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO CONSEL
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, NO EXERCICIO DAS
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Jaguara, Sdo Paulo, SP, vem, por seus advogados abaixo assinados, em razdo do
Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais Frigorificas, Centro
de Distribui¢do e outras Avengas (“Contrato”) firmado entre JBS, de um lado, e Tiroleza
Alimentos Ltda. ¢ Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. (“Vendedores” e,
conjuntamente com JBS, “Partes”), de outro, submeter a apreciacdo do Conselho |

|
\
|
|
|
JBS S.A. (“JBS” ou “Requerente” ), com sede a Av. Marginal Direita do Tiet€, 500, Vila
|
|

Administrativo de Defesa Econdmica, o presente

ATO DE CONCENTRACAO
REALIZADO NA VIGENCIA DA LEI N° 8.884/1994,

apresentando, diante do disposto no art. 221 do Regimento Interno desse e. CADE
(Resolugdo n® 1/2012), para tanto, 0 quanto previsto no Anexo I da Resolucdo n® 15/1998,

acompanhado da guia comprobatdria do recolhimento da taxa processual instituida pela

|
de acordo com as melhores informagdes disponiveis no momento da presente notificagéo,
Lei n® 9.781/1999 e alterada pela Lei n° 10.149/2000.

BRASILIA RIO DE JANEIRO SAO PAULO
Setor Comercial Sul, Qd 1, BI. F Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
ne 30 - 7* andar | 70397-900 31e andar | 20031-000 1455 ~ 10° andar | 04543-0M

t + 55 613218-0300 t + 5521 3824-5800 t. + 55 11 2179-4800
f. + 55 61 3218-0315 f. + 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597
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DOCUMENTOS QUE ACOMPANHAM O PRESENTE REQUERIMENTO

A Requerente informa que os seguintes documentos, além do
formulério Anexo I regularmente preenchido e do disco éptico (CD) contendo a versdo
eletronica de acesso restrito da peticdo de encaminhamento e do formulario Anexo I, sdo
apresentados anexos a presente:

Documento 1 Procuragéo outorgada pela JBS.
Documento 2 Comprovante de pagamento da taxa processual.

Documento 3 — Confidencial Copia do Contrato.

Documento 4 - Confidencial = Coépia das Demonstragdes Financeiras de 2011 da J&F.

Documento 5 - Confidencial = Copias dos Balancetes Acumulados de Tiroleza e Rodo
GS.

DO PEDIDO DE ACESSO RESTRITO

Requer-se seja deferido o acesso restrito aos trechos
destacados em cinza na versdo indicada como tal do Anexo I, bem como aos Documentos
03, 04 ¢ 05 — Confidencial, diante do que dispdem os arts. 22 da Lei 12.527/2011 e 5°, § 2°
e 6° inciso I do Decreto 7.724/12 e o artigo 53 e incisos da Resolugdo n° 1/2012, tal como
detalhado no item VII.1 do Anexo L.

A confidencialidade dessas informagdes tem por fundamento
os incisos VI (informag¢Ges de faturamento), VII (valor da Operagdo), VIII (copia do
Contrato que formaliza a Operagdo), IX (copia das demonstragdes financeiras das Partes) e
XI (dados de clientes e fornecedores) do artigo 53 da Resolugdo CADE n° 1/2012.

PEDIDO

Reiterando a solicitagdo de acesso restrito acima indicada e
protestando pela oportunidade da posterior apresentagio de outras informagdes ou
documentos adicionais, requer-se a autuagdo da versdo indicada como de acesso restrito do
formulario Anexo I em autos apartados com acesso restrito as autoridades do SBDC e aos
representantes legais da Requerente. Finalmente, requer-se seja a Operagdo prontamente

&
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\
aprovada pelo e. Plenario do CADE, sem a imposigdo de quaisquer restrigdes, em vista dos |
fatos e conclusdes descritos no formuldrio Anexo I em relagdo a auséncia de efeitos

anticompetitivos decorrentes da operagédo notificada.

A Requerente atesta, para todos os fins, (i) que todas as
informagdes apresentadas a seu respeito sdo, ao que é de seu conhecimento, verdadeiras e
corretas, (if) que todos os documentos e copias de documentos anexos a presente
notificagdo sdo auténticos ou cdpias fiéis de suas versdes originais, e (iii) que todas as
estimativas ora apresentadas, na medida em que se relacionam a si propria, foram feitas de

boa-f€, de acordo com as melhores informag¢des disponiveis no momento desta notificagéo.

Termos em que,

Pede deferimento.

do Paulo para Brasilia, 19 de junho de 2012.

Al o Vadle Fhs

Barbara Rosenberg José Inécio F. de Almeida Prado Filho
OAB/SP n.° 156.832 OAB/SP n.° 234.668
/
1t Wela Bllg
Sandra Terepins

OAB/SP n° 257.148
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ANEXO I - RESOLUCAO CADE N° 15/1998

PARTE I — DAS REQUERENTES

I.1. Nome de acordo com o estatuto social, nome dos estabelecimentos, nome do
representante legal, CNPJ/MF e inscri¢iio estadual.

Requerente:
JBS S.A. (“JBS”)

Representante Legal:  Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

(¢f. item VIL3 abaixo) (Procurac@o anexa como Documento 1)
CNPJ/MF: 02.916.265/0001-60
Inscri¢do Estadual: 106.749.318.118

Vendedores:

Tiroleza Alimentos Ltda. (“Tiroleza™)

Representantes Legais: Jucimar Gritti e Idamar Segatti
CNPJ/MF: 81.128.373/0001-44

Inscri¢do Estadual: 10172442-52

Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda. (“Rodo GS”)
Representante Legal:  Rosana Gritti

CNPJ/MF: 03.520.852/0001-06

Inscri¢do Estadual: 90406478-53

Esclarecimentos Preliminares

A JBS ser4 doravante referida como “Requerente”. Considerando que ela esté apta a fornecer
as autoridades brasileiras todas as informagGes necessarias para a andlise competitiva dos
efeitos desta operagdo, o presente formulario é apresentado exclusivamente em nome da JBS.
As informagGes apresentadas referentes a Tiroleza € a Rodo GS, bem como ao seu grupo
econdmico, tal como definido no Item 1.5., abaixo, foram fornecidas pelos Vendedores a JBS
€ aos seus advogados externos especificamente para efeitos desta notificaggo.

A Requerente, a Tiroleza ¢ a Rodo GS serdio doravante referidas como “Partes”
(conjuntamente) ou “Parte” (individual e indistintamente). Esclarece a Requerente que as
informagdes ora apresentadas sdo as mais atualizadas disponiveis até o momento. Caso seja
necessario, a Requerente solicita a oportunidade de complementar ou retificar as informagoes
ora apresentadas, permanecendo & disposi¢do para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais.

Antecipa-se que as informagGes destacadas em [ na versdo confidencial da presente
notificagdo devem ser tratadas como confidenciais, conforme solicitagdo constante do Item
VIIL.1., abaixo, € da peti¢do de encaminhamento da presente notificaggo.

)
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| L.2. Principal setor de atividades das Requerentes (seguir a lista do anexo V). |

JBS

A JBS ¢é uma empresa multinacional brasileira com atividades no setor de alimentos, em
especial proteinas, com acesso a 100% dos mercados consumidores do mundo, 134 unidades
de produgdo no Brasil e no exterior, e capacidade produtiva nos principais paises produtores
de carne bovina (Brasil, EUA, Argentina, Paraguai, Uruguai, Australia e [talia). Atualmente, a
JBS emprega mais de 120 mil funciondrios. As atividades da JBS podem ser genericamente
enquadradas sob os itens 03 (Pecudria e Produgdo Animal) e 07 (Inddstria Alimenticia) da
lista do Anexo V da Resolugdo CADE n°® 15/1998.

Tiroleza e Rodo GS

. As principais atividades da Tiroleza ¢ Rodo GS podem ser genericamente enquadradas sob os
itens 03 (Pecudria e Produgdo Animal), 07 (Industria Alimenticia), 23 (Comércio Atacadista),
25 (Servigos de Transporte € Armazenagem) e, especificamente no caso de Rodo GS, 02
(Agricultura), da lista do Anexo V da Resolugdo CADE n°® 15/1998. Isso porque a Tiroleza
atua (i) no abate de animais (bovinos, ovinos, caprinos € suinos), (ii) no comércio €
distribuigdo de carnes e de derivados no atacado e no varejo, (iii) no comércio e distribuigdo
de alimentos, inclusive a exportagdo, (iv) na fabricagdo e industrializagio de carnes e
embutidos, e (v), no transporte rodovidrio intermunicipal, interestadual e internacional de
cargas, entre outros. A Rodo GS, por sua vez, atua (i) no transporte rodoviario intermunicipal,
interestadual e internacional de cargas; (ii) na administragdo de bens préprios e de terceiros;
(iii) no aluguel de maquinas e equipamentos para construgdo civil sem operador; (iv) no
servigo de agronomia e consultoria agropecudria; ¢ (v) na criagdo ¢ comércio atacadista de
bovinos para corte, entre outros.

| 3. Enderego da sede, niimero do telefone e do fax e enderego do correio eletrénico. |

JBS

. Av. Marginal Direita do Tieté, 500
05118-100 — Vila Jaguara, S&o Paulo, SP
Tel.: (11) 3144-4443
Contato: Francisco de Assis ¢ Silva
E-mail: francisco.deassis@jbs.com.br
Website: www.jbs.com.br
Tiroleza

| Rua Antonio Bianchete, 635, Afonso Pena,
83065-370, Sdo José dos Pinhais - PR

Tel: (41) 3299-3300
Fax: (41) 3299-3300
Contato: Leonardo Gritti
E-mail: tiroleza.sjp@frigoforte.com.br

Website: www . frigoforte.com.br
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| I.5. Grupo de empresas do qual fazem parte. |

JBS

A JBS ¢ indiretamente controlada pela J&F ParticipagGes S.A' (“J&F”). Por essa razio, para
fins da presente notificag@o, quando aplicével, apresentar-se-4 informagGes sobre a totalidade
das empresas controladas pela J&F Participagdes S.A. (“Grupo J&F”).

Grupo Gritti

A Tiroleza ¢ a Rodo GS sdo empresas controladas pela familia Gritti, conforme visto em
resposta ao Item 1.4., acima. Considerando que negéocio adquirido pela JBS objeto da presente
Operagio (cf Item IL.1., abaixo) engloba a aquisi¢do de unidade frigorifica, incluindo o
imovel e os ativos e equipamentos utilizados para operéa-la, além de centros de distribuiggo,
ativos esses de titularidade do grupo Gritti e que j& operavam conjuntamente, os Vendedores
serfio considerados, para fins da presente notificagfo, parte de um mesmo grupo econdmico
(“Grupo Gritti”).

| 1.6. Nacionalidade de origem do grupo.

Grupo J&F
Brasileira.

Grupo Gritti
Brasileira.

| 17. Principal setor de atividades do grupo (seguir a lista do anexo V). |

Grupo J&F
De forma geral, as atividades das empresas controladas pela J&F podem ser genericamente
enquadradas nos seguintes itens da Resolugdo n.° 15/98 do CADE, Anexo V:

03. Pecudria e Produgfo Animal
01. Pecuaria de Corte ¢ Leite
02. Frigorificos de Bovinos
05. Suinos
08. Rag0es
99. Diversos (carnes in natura (bovinos, suinos, ovinos)); alimentos processados
(congelados, alimentos em conserva); alimentos lacteos (leites, queijos, gorduras etc.);
subprodutos bovinos.
04. Indastria Madeireira (florestamento e comercializagdo de madeira)
10. Industria Téxtil e de Produtos de Couro
14. Industria Farmacéutica e de Produtos de Higiene
02. Produtos de Limpeza
03. Produtos de Higiene Pessoal
16. Industria Metaltrgica

' A J&F detém 45,2% da FB Participagdes S.A. e, juntamente com o ZMF FIP, cujos quotistas sdo pessoas
fisicas, controla a JBS.
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99. Diversos (embalagens metélicas)
28. Servigos Financeiros
99. Diversos

Grupo Gritti

As atividades dos Vendedores e de seu grupo econdmico, conforme definido no Item L5,
acima, podem ser genericamente enquadradas nos itens 02 (Agricultura), 03 (Pecudria e
Produgdo Animal), 07 (Indudstria Alimenticia), 23 (Comércio Atacadista) e 25 (Servigos de
Transporte € Armazenagem) da lista do Anexo V da Resolugdo CADE n° 15/1998.

I.8. Relagdo de todas as empresas direta ou indiretamente componentes do grupo, com
atuacio no Brasil e no Mercosul, bem como das empresas nas quais pelo menos uma das
integrantes do grupo detenha participagdo no capital social superior a 5%, com atuacio
no Brasil e no Mercosul.

Grupo J&F
De acordo com as melhores informagdes disponiveis, as seguintes empresas com atividade no
Brasil ou Mercosul fazem parte do grupo J&F:

- JBSS.A.

- J&F Argentina S.A.

- JBS Agropecuaéria Ltda.

- J&F ParticipagGes Financeiras Ltda.

- Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

- Flora Distribuidora de Produtos de Higiene ¢ Limpeza Ltda.
- Forsix Administragdo de Recursos Ltda.

- Banco Original do Agronegdcio S.A.

- JBS Neg6cios Agropecuarios Ltda.

- Pecus Administradora de Recursos Ltda.

- JBS Embalagens Metdlicas Ltda.

- JBS Aves Ltda.

- JBS Confinamento Ltda.

- Beef Snacks Brasil Industria e Comércio Alimentos Ltda.
- Meat Snack Partners do Brasil Ltda.

- JBS Holding International S/A

- JBS Austria Holding S.A.

- JBS Mendoza S.A.(Argentina)

- JBS Argentina S.A. (Argentina)

- Argenvases Sociedad An6énima, Industrial Y Comercial (Argentina)
- Col-Car S.A (Argentina)

- Consignaciones Rurales S.A.C.A.LF. (Argentina)

- Vigor Alimentos S.A.

- Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda.
- Novaprom Foods e Ingredients Ltda.

- JBS Paraguay S.A. (Paraguai)

- IPFSA S.A. (Paraguai)

- Cascavel Couros Ltda.

- S.A Fébrica de Produtos Alimenticios Vigor

- Frigorifico Canelones S.A. (Uruguai)

- Banco Original S.A.

- Bem Vindo! Promotora de Vendas e Servigos S.A.
- Matone Promotora Ltda.

- Eldorado Celulose e Papel S.A.

- Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A.

- Timber Holdings S.A.
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Grupo Gritti’
Fazem parte do Grupo Gritti, conforme definido no Item L.5, acima, as seguintes empresas
com atividade no Brasil ou Mercosul:

- Tiroleza Alimentos Ltda.
- Rodo GS Transporte e Logistica Ltda.

1.9. Faturamento, no dltimo exercicio, das Requerentes, da totalidade das empresas do
grupo no Pais, no Mercosul e no mundo.

Grupo J&F (aprox.)
Brasil:

Mercosul (exceto Brasil):
Mundial:

Grupo Gritti (aprox.)

Brasil:

Mercosul (exceto Brasil):  Nao se aplica.
Mundial (exceto Brasil): Ndo se aplica.

As informagBes acima realgadas em [fiil} estio sendo apresentadas exclusivamente na versdo
confidencial deste Anexo L.

1.10. Relagio das aquisi¢des, fusdes, associacbes (joint ventures) e constitui¢cdes conjuntas
de novas empresas efetuadas pelo grupo no Pais e no Mercosul, nos ultimos 3 anos.

Grupo J&F

e Associagdo promovida pelos acionistas de JBS e Bertin para a combinagdo dos
negocios das duas empresas. (Ato de Concentragdo n.° 08012.008074/2009-11, em
analise pelo SBDC).

o Constituicdo de joint venture entre JBS e Link Snack para a produgéo de alimentos a
base de came. (Ato de Concentragdo n.° 08012.010582/2010-95, aprovado por
unanimidade pelo CADE em 24.11.2010).

e Aquisi¢do pela J&F da totalidade das agGes representativas do capital social do Banco
Matone e, indiretamente, da totalidade das ag¢des e quotas representativas do capital
social da Bem Vindo € da Matone Promotora. (Ato de Concentragdo n.°
08012.007130/2011-15, aprovado por unanimidade pelo CADE em 31.08.2011).

% Para fins de completude, as Partes esclarecem que a Sra. Rosana Gritti, o Sr. Idamar Segatti Junior e Sr.
Angelo Emilio Gritti detém mais de 5% na Dimensioni Construtora Ltda., e o Sr. Angelo Emilio Gritti detém
mais de 5% na Orfimar Comércio de Carnes Ltda.. No entanto, como essas outras empresas nfio sio controladas
pelas sociedades Vendedoras nem titulavam os ativos alienados, as Partes entendem que informagdes sobre estas
sociedades nfio seriam necessarias para fins de analise antitruste desta Operagéo, razio pela qual as informagdes
a elas referentes nio estio contempladas neste Formuldrio Anexo I. Em qualquer hipdtese, as Partes permanecem
disponiveis para entregar informagdes adicionais, se assim as autoridades considerarem necessario.
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Aquisic¢do, pela Flora, de ativos relacionados a produgdo e comercializag@o de sabdo
em pd, detergentes liquidos e inseticidas antes detidos pela Hypermarcas (Ato de
Concentragéo n.° 08012.012023/2011-09, aprovado por unanimidade pelo CADE em
25.01.2012).

Aquisigdo pela JBS S.A. de unidade frigorifica previamente detida pela MIJE
Administracdo de Bens Ltda. (Ato de Concentragido n.° 08012.002149/2012-48, em
anélise pelo SBDC).

Aquisi¢do pela JBS S.A. de unidade frigorifica previamente detida pela JEMA
Participagdes Ltda. (Ato de Concentragdo n.° 08012.002148/2012-01, em andlise pelo
SBDC);

Aquisicdo pela JBS S.A. de unidades frigorificas previamente detidas por FR
Participagdes Ltda. (Ato de Concentragio n.° 08012.003367/2012-08; em analise pelo
SBDC).

Locag@io de unidades industriais da Doux Frangosul S/A pela JBS S.A. (Ato de
Concentragdo n.° 08012.005963/2012-14; em analise pelo SBDC).

Grupo Gritti
Néo se aplica.
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PARTE II - DO ATO OU CONTRATO NOTIFICADO

IL.1. Descrigio resumida da operacio indicando sua modalidade (aquisi¢do, fusio,
constituicio de nova empresa, contrato, associagoes, joint ventures, etc.).

Trata-se de Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais Frigorificas,
Centro de Distribui¢do e outras Avengas (“Contrato”), pela qual a JBS adquiriu unidade
frigorifica em Ponta Pord/MS que era operada pelo Grupo Gritti, aquisicdo essa que
compreende o imdvel e os ativos e equipamentos utilizados no abate bovino e na produgdo de
carne bovina in natura, além de dois centros de distribuicdo localizados em S#o José dos
Pinhais/PR e em Itajai/SC>.

IL.2. Setor(es) de atividade em que ocorreu o ato ou contrato notificado (seguir a lista do
anexo V).

Os ativos relacionam-se a unidade frigorifica de abate e produgdo de carne bovina in natura.
Essas atividades podem ser genericamente enquadradas sob os itens 03 (Pecudria e Produgdo
Animal) e 07 (Industria Alimenticia) da lista do Anexo V da Resolu¢do CADE n° 15/1998.

I1.3. Esclarecer se o ato ou contrato ¢ consequéncia de operagio realizada entre
empresas/grupo de empresas fora do pais (operagio mundial com reflexos no Brasil).

O Contrato foi celebrado no Brasil.

| IL4. Relagio dos ativos envolvidos e sua localizagio. |

Conforme apontado no Item IL1., a Opera¢do trata a de aquisi¢cdo pela JBS de unidade
frigorifica em Ponta Pord/MS, compreendendo o imével e os ativos e equipamentos utilizados
para operar a planta, além de dois centros de distribuicdo localizados em Sdo José dos
Pinhais/PR e em Itajai/SC.

| IL5. Data e valor da operacio. |

Data: 28.05.2012,

Valor: [N

As informagdes acima realcadas em JJi estdo sendo apresentadas exclusivamente na versdo
confidencial deste Anexo 1.

I1.6. Nas operagdes que envolvem alteragio da composi¢do do capital social, apresentar
quadro contendo sua estrutura antes e apés a realizagiio do ato ou contrato notificado.

% Como mencionado, a planta de Ponta Pord/MS era operada conjuntamente pela Tiroleza e pela Rodo GS. O
imdvel onde as atividades eram exercidas, por sua vez, era de propriedade de Paulo Roberto Sanches Cervieri,
também interveniente no Contrato no polo vendedor — tendo sido por ele adquirido via Carta de Adjudicagdo,
nos autos de execugio fiscal do INSS contra o Frigorifico Ponta Pord Ltda. (Execugdo Fiscal n.°
2004.60.05.000514-9). Vale notar, no entanto, que Tiroleza e Rodo GS eram responséveis pela operagdo da
unidade frigorifica, sendo Paulo Roberto Sanches Cervieri apenas o proprietirio do im6vel em que a unidade
frigorifica ja operava.

N
e
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Nao se aplica.

l I1.7. Razdes consideradas decisivas para a realizag¢io do ato ou contrato notificado. |

A aquisi¢do da unidade frigorifica representa para a JBS a possibilidade de adquirir uma
planta de abate bovino e de produgdo de carne in natura no Estado do Mato Grosso do Sul.
Adicionalmente, a aquisigdo dos centros de distribuigdo permitird que as atividades da JBS
sejam realizadas de forma mais eficiente, em razdo de sua localizagdo. Para o Grupo Gritti,
trata-se de uma boa oportunidade de negécio.

* * *

-
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PARTE III - DA DOCUMENTACAO

II1.1. Cépias dos documentos que formalizam o ato ou contrato notificado. No caso de
notificacdo prévia, apresentar todos os documentos disponiveis que demonstrem as
condicdes do ato ou contrato notificado.

Uma cépia do Contrato, autenticada nos termos do art. 19, §1° da Portaria MJ n® 456/2010,
encontra-se anexa como Documento 03 — Confidencial.

| I11.2. Cépia do wltimo relatério anual elaborado para os acionistas ou quotistas. |

JBS

O Relatério Anual da JBS de 2010 pode ser encontrado no seguinte link eletrdnico:

http://www.jbs.com.br/ri/. Cépia das Demonstragdes Financeiras da J&F (2011), autenticadas
. de acordo com o artigo 19, §1° da Portaria MJ n°® 456/2010 e com o art. 37,§1° do Regimento

Interno do CADE, aprovado pela Resolugdo CADE n.° 45/2007, encontram-se anexas como

Documento 4 — Confidencial.

Grupo Gritti
Coépias dos Balancetes Acumulados da Tiroleza e da Rodo GS, autenticadas de acordo com o
artigo 19, §1° da Portaria MJ n° 456/2010, encontram-se anexas como Documento 05 —
Confidencial.

A Requerente confirma, nos termos do art. 37 da Resolu¢do CADE n° 45/2007 e do art. 19 da
Portaria MJ n° 456/2010, que as cOpias acima mencionadas sdo idénticas a respectiva via
original. Solicita-se seja conferido tratamento confidencial aos documentos acima indicados,
com sua autuagdo em autos apartados com acesso restrito & Requerente e as autoridades.

IIL.3. Quaisquer atos e contratos complementares ou adicionais firmados entre as
partes.

. Ndo se aplica.

II1.4. Relaciio dos membros da diregdo do grupo que, igualmente, sejam membros da
direcfio de quaisquer outras empresas com atividades nos mesmos setores das
Requerentes.

Grupo J&F

Ao que é de conhecimento da JBS, nenhum de seus administradores ou diretores detém
posi¢do semelhante em empresas ndo ligadas ao Grupo J&F e com atuagdo nos mesmos
segmentos do Grupo Gritti ou do Grupo J&F.

Grupo Gritti

Ao que é de conhecimento da Tiroleza e da Rodo GS, nenhum de seus administradores ou
diretores detém posi¢ao semelhante em empresas nfo ligadas ao Grupo Gritti e com atuagio
nos segmentos de JBS.

ol
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IILS. Acordos de acionistas, quotistas e/ou todos e quaisquer acordos que incluam
regras relacionadas com a administracao.

Ndo se aplica.
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PARTE IV — DOS MERCADOS DE ATUACAQ

IV.1. Relagio das linhas de produtos/servigos ofertados por cada uma das Requerentes
no Brasil e no Mercosul.

IV.2. Relagiio das linhas de produtos/servicos ofertados pelas demais empresas que
pertencem aos mesmos grupos das Requerentes no Brasil e no Mercosul.

Grupo J&F
Tal como apontado no Item 1.7., acima, as empresas controladas pela J&F ofertam atualmente
os seguintes tipos de produtos e servigos no Brasil e no Mercosul:
- Carnes in natura (bovinos, suinos, ovinos);
- Alimentos processados (congelados, alimentos em conserva);
- Alimentos lacteos (leites, queijos, gorduras etc.);
- Couros;
- Produtos de limpeza;
- Higiene pessoal;
- Subprodutos bovinos;
- Servicos financeiros;
- Florestamento e comercializa¢do de madeira;
- Celulose e outras pastas para a fabricagdo de papel;
- Pecudria;
- Ragdes e produtos para cuidado com animais (linha pet); e
- Embalagens metalicas.

Grupo Gritti

As atividades do Grupo Gritti, conforme definido no Item 1.5, acima, podem ser
genericamente enquadradas nos itens 02 (Agricultura), 03 (Pecuéria e Produ¢do Animal), 07
(Indistria Alimenticia), 23 (Comércio Atacadista) e 25 (Servicos de Transporte e
Armazenagem) da lista do Anexo V da Resolugdo CADE n°® 15/1998.

IV.3. Identificar os produtos/servios em que se verificam relagdes horizontais ou
verticais entre os grupos das Requerentes.

A Requerente entende que sdo pertinentes para a avaliagdo concorrencial dessa Operagdo as
relagdes existentes entre os ativos que serdo alienados pelo Grupo Gritti, de um lado, e as
atividades das empresas integrantes do Grupo J&F (adquirente desses ativos), de outro.

Ha sobreposi¢ido horizontal entre as atividades de JBS, de um lado, e da unidade frigorifica
de Ponta Pord/MS que sera adquirida ao abrigo desta Operagdo, de outro, na medida em que
ambos atuam (ou sdo empregados, conforme o caso) nas atividades de abate de bois e de
produciio de carne bovina in natura. Além disso, a unidade frigorifica ora adquirida pela
JBS também produz alguns subprodutos do abate (couro, farinha de osso, farinha de sangue,
sebo, e miudos, entre outros).

Adicionalmente, é possivel verificar relagdo vertical entre algumas das atividades da JBS, de
um lado, e a unidade frigorifica em Ponta Pord/MS, de outro, também pelo fato de ambos
atuarem (ou se localizarem) tanto no mercado upstream de abate bovino quanto nos mercados
downstream de produgdo de carne in natura e de oferta dos subprodutos do abate. Essas
relacies verticais, no entanto, sio pré-existentes a Operagio e¢ ndo teriam nexo de
causalidade com a aquisi¢do da unidade pela JBS ora submetida a analise.
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Por esse motivo, a Requerente considera pertinentes para avaliagdo concorrencial da
Operagdo apenas a concentragio econémica horizontal nos mercados de abate de bois,
produg¢io de carne bovina in natura e subprodutos do abate (couro, farinha de osso,
farinha de sangue, sebo e mitidos, entre outros).
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motivo pelo qual atrai compradores internacionais. Dessa forma, o Pais é crescentemente um
exportador liquido do gado, ainda que a importagdo também exista. Nesse sentido, vale
apontar que ndo existem barreiras tarifarias para que os abatedouros brasileiros adquiram o
boi criado em outros paises, jd que a tarifa para importagdo varia de 0 a 2% (NCM 01.02).

Igualmente, a carne bovina in natura pode ser exportada para outros paises e importada, de
modo que o mercado é contestado por pregos praticados fora do Brasil. As tarifas de
importagdo da carne bovina variam entre 10 € 12% e, dessa forma, dificilmente seriam
impeditivas da entrada no Brasil de carnes produzidas em outros paises.

VI1.4. Identificacdo dos fatores que influenciam positiva e negativamente a entrada nos
mercados relevantes.

Tal como visto na Parte V, acima, a Opera¢fio no geraria prejuizos concorrenciais,
especialmente dado o baixo acréscimo de participagdo de mercado. De qualquer forma, como
a participa¢do de mercado relevante supera os 20%, na hip6tese de o mercado de abate de
gado ser definido estadual, sob a Otica geografica, as Partes apresentam a seguir alguns
esclarecimentos acerca das condigdes de entrada em seus mercados de atuagio.

O mercado de abate de bovinos n#io apresenta altas barreiras & entrada, podendo o
desenvolvimento de uma planta de abate ocorrer em um horizonte de tempo inferior a dois
anos. O desenvolvimento da planta tampouco sugere a realizagdo de altos investimentos.
Adicionalmente, vale apontar que a industria em geral apresenta significativa capacidade
ociosa. Dessa forma, a possibilidade de arrendamento dessas plantas - caracteristica estrutural
do mercado - possibilita a redu¢do de custos de entrada de novos players, € promove o
dinamismo do mercado.

No que se refere & carne bovina in natura, e tal como apontado, a industria opera com
capacidade ociosa, de modo que empresas incumbentes podem facilmente aumentar sua
produgdo (diante de uma hipotética tentativa de abuso de poder de mercado), assim como
alienar ou arrendar suas plantas para entrada de novos players. A ociosidade da industria gera,
portanto, oportunidades significativas para outras empresas ampliarem suas ofertas de forma a
suprir eventual e hipotética restri¢do derivada do exercicio de poder de mercado, razdo pela
qual a Operagdo ndo tem o potencial de prejudicar a concorréncia.
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PARTE VII — INFORMACOES FINAIS

VIL.1. Informagdes adicionais que as empresas julgarem relevantes a serem
consideradas.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peticdo de encaminhamento do
presente Ato de Concentragado, todas as informagdes especificas ora destacadas em cinza, bem
como os Documentos 03, 04 e 05, devem ser devidamente mantidos sob confidencialidade e
com acesso restrito apenas as autoridades e a Requerente, conforme previsto no art. 22 da Lei
12.527/2011, no art. 5°, § 2°, e no art. 6°-I, do Decreto n.° 7.724/12, € no art. 53 e incisos da
Resolugdo CADE n.° 1/2012:

(a) Informagdes sobre o faturamento (Item 1.9.);
(b) Valor da Operagdo (Item I1.5.);
(c) Cépia do Contrato (Documento 03 — Confidencial);

(d) Cépia das Demonstragdes Financeiras da J&F e Balancetes Acumulados de Tiroleza e
Rodo GS (Item I11.2); e

(e) Clientes e Fornecedores das Partes (Item VI.1.).

A Requerente esclarece que, de acordo com o art. 55 da Resolugdo CADE n° 1/2012, a Unica
diferenca entre as versdes publica e de acesso restrito do presente formulério é a exclusdo, na
versdo publica, das informagdes destacadas em cinza da versdo de acesso restrito, em razio
das justificativas apresentadas em maior detalhe na respectiva peti¢io de encaminhamento.

Taxa Processual

Encontra-se anexa como Documento 02 uma cdpia impressa do comprovante eletrénico de
pagamento da taxa processual, em que consta o correspondente niimero de autenticagao,
acompanhada da GRU com seu respectivo cédigo de barras.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3°, da Resolugdo CADE n.° 1/2012, a Requerente declara que
(1) todas as informagSes apresentadas sdo, ao que é de seu conhecimento, verdadeiras e
corretas; (ii) todos os documentos e copias de documentos anexos a presente notificagdo sdao
auténticos ou copias fiéis de suas versdes originais; e (iii) todas as estimativas foram feitas de
boa-fé, de acordo com as melhores informagdes disponiveis.

| VIL2. Informar as demais jurisdi¢des em que este ato ou contrato foi apresentado.

N3o se aplica.




BM&A ! ADVOGADDS

BarBosa, MUssNICH & ARAGAO

VERSAO PUBLICA

VIL.3. Nome, endereco, niimero de telefone, nimero de fax, endereco eletronico do
funcionirio da empresa encarregado de gerar informacéoes referentes a notificacio. No
caso de apresentac¢fio através de procurador dotado de mandato, apresentar as mesmas
informacgées acompanhadas da procuragio.

JBS

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP 1n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S3o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

De Sao Paulo para Brasilia, 19 de junho de 2012.

* * *
Lista de Anexos
Documento 1 Procuragio outorgada pela JBS.
Documento 2 Comprovante de pagamento da taxa de notificagio.

Documento 3 — Confidencial Cépia do Contrato.

Documento 4 — Confidencial Cépia das Demonstragdes Financeiras de 2011 da J&F.

Documento 5 — Confidencial Cépia dos Balancetes Acumulados de Tiroleza e Rodo GS.
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DOCUMENTO 1

Procuracgdo outorgada pela JBS.

Referido documento consta apenas na via publica.




PROCURACAOQO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, JBS S.A., sociedade andnima com sede na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, na Cidade e Estado de S#o Paulo, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60, neste ato representada por seus representantes legais infra assinados
(“Outorgante™), nomeia e constitui como seus procuradores, que poderdo agir em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de sua nomeagiio, BARBARA ROSENBERG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
156.832; JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.461; JOSE
INACIO FERRAZ DE ALMEIDA PRADO FILHO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.668; ANDRE
PREVIATO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 206.887; CAMILLA PAOLETTI, brasileira, inscrita na
OAB/SP sob o n° 271.355, SANDRA TEREPINS, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 257.148; LUIS
BERNARDO COELHO CASCAO, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 295.065; MARILIA CRUZ AVILA,
brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n® 285.748; RAFAEL SZMID, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n°® 305.374,
BRUNO BASTOS BECKER, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 316.655, ANTENOR PEREIRA
MADRUGA FILHO, brasileiro, inscrito na OAB/RN sob o n® 2.266 ¢ na OAB/DF sob o n° 25.930, ANDRE
MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro, inscrito na OAB/DF sob o n° 15.014 e GIOVANI TRINDADE
CASTANHEIRA MENICUCCI, brasileiro, inscrito na OAB/DF sob o n° 27.340, FLAVIA COSTA GOMES
MARANGONI, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/DF sob o n°. 34.404, a RAFAEL FERREIRA DE
SIQUEIRA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n° 35.100, todos integrantes da sociedade de
advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, o primeiro, o segundo, o terceiro, o quarto, o quinto, o sexto, o
sétimo, o oitavo, o nono e o décimo com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1.455, 10° andar,
Itaim Bibi, na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 04543-011, os demais com escritério no Setor
Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7° andar, Brasilia — DF, aos quais outorga poderes para representar a Outorgante
perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, bem como perante quaisquer outros 6rgéos piblicos ou
privados, especificamente no que diz respeito & submissdo & autoridade brasileira de defesa da concorréncia do
Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais Frigorificas, Centro de Distribuicdo e Outras
Avencgas, assinado pela Outorgante, de um lado, e por outros, podendo, para tanto, apresentar requerimentos, peti¢des,
documentos e esclarecimentos, recefer ofi¢ios, intimagGes e notificagBes, obter copias de processos, além da pratica
de todo e qualquer ato que se faca/necessari§ ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Tais atos incluem também a

representagio da Outorgante perdnte o foxONem geral (ad judjcia) e perante qualquer juizo ou tribunal, podendo,

transigir, desistir, fazer acordos, re¥eber e daNqNtagdo, especifiYamente no que diz respeito & submiss@o e aprovagdo

da referida carta.
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reserva de iguais e observados os limites legais,
aos estudantes de direito DANIELA COELHO ARAUJO FERNANDES, brasileira, solteira,
portadora do CPF/MF n° 020.634.081-81, inscrita sob o RG n° 1.260.586 SSP/DF, NATALIA
DA SILVA GONCALVES, brasileira, solteira, portadora do CPF/MF n° 008.250.241-29,
inscrita no RG n°® 2744660 SSP/DF, CAMILLA DYTZ DA CUNHA, brasileira, solteira,
portadora do CPF/MF n° 054.691.757-74, inscrita no RG n° 106.132.48-3 SSP/RJ,
DANIELLE DE ABREU CANDEZ, brasileira, solteira, portadora do CPF/MF n°
. 036.708.611-57, inscrita no RG n° 513.204 MD/MN, CLARISSA Y AMOEDO DE
VELLOSO PASSARINHO, brasileira, solteira, portadora do CPF/MF n° (20.394.931-58,
inscrita no RG n°® 2.651.534 SSP/DF, HANNAH GOMES VIEIRA, brasileira, solteira,
portadora do CPE/MF n° 031.815.321-18, inscrita no RG n° 2.672.710 SSP/DF ¢ GILBERTO
MENDES CALASANS GOMES, brasileiro, solteiro, portador do CPF/MF n° 036.368341-
00, inscrito no RG n°® 2.607.596 SSP/DF, todos integrantes d¢ BARBOSA, MUSSNICH E
ARAGAO ADVOGADOS, com escritério no Setor Comercial Sul, quadra I, bloco F, 7°
andar, Brasilia — DF, os poderes que me foram outorgados por JBS S.A., para representa-la
perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, especificamente no que diz respeito
a submiss@o & autoridade brasileira de defesa da concorréncia do Instrumento Particular de

Venda e Compra de Unidades Frigorificas, Centro de Distribui¢do e Qutras Avengas.

Brasilia, 19 de junho de 2012.

Vil iy it

OAB/SP n.° 285.748

BRASILIA RIO DE JANEIRO SA0 PAULO

Setor Comercial Sul, Gd 1, BI. £, Av. Aimirante Barroso, 52 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n° 30 - 7° andar | 70397-900 31° andar | 20031-000 14565 - 10° andar | 04543-011
t + 55 61 3218-0300 t. + 5521 3824-5800 1.+ 55 11 2179-4600

f. + 55 61 3218-0315 f. + 65 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597




DOCUMENTO 2

Comprovante de pagamento da taxa de notificacdo.

Referido documento consta apenas na via publica.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Codigo de Recoihimento

H
14500-9

i et
AN £

Numero de Referéncia

Competéncia 06/2012
Guia de Recolhimento da Unido - GRU Y vr—

19/06/2012

Nomj gos Cgr.\mminte / Recolhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte 02.916.265/0001-60
Nome da Unidade Favorecida UG / Gestdo

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

303001 /30211

Instrugdes:

(=) Valor do Principal

As informagdes inseridas nessa guia s&o de exclusiva responsabilidade : 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar () Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. —
() Qutras dedugdes
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
a2 (=) Valor Total
[STN96D80B36C9C2B60EADF1CDOEN558B266) 45,000,00
89930000450-8 00000001010-3 95523151450-0 00453521746-6
B — —— ———— — e
Codigo de Recolhimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
NUmero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL c -
ompeténcia
06/2012
Guia de Recolhimento da Uni&o - GRU ;
uadere modath Vencimento 19/06/2012
..-.nj gos Cgr.\tAn‘?ulntel Recolhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte 02.916.265/0001-60
Nome da Unidade Favorecida UG / Gestdo

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

303001/ 30211

Instrugdes:

(=) Valor do Principal

45.000,00
As informagdes inseridas nessa guia s&o de exclusiva responsabilidade _
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. e
= t
[STN96D80B36CIC2B60EADF1CDOEN558B268] (%) Valor Tota 45.000,00

89930000450-8 00000001010-3 95523151450-0 00453521746-6
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T




. CORPORATE

SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
i5/06/2012 - AUTO-ATENDIMENTO - 15.38.30
1893701893

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: JBS SA

AGENCIA: 1893-7 CONTA: 55.718-8

S L L T S T

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO

Codigo de Barras 89930000450-8 00000001010~-3
95523151450-0 00453521746-6

Data do pagamento 15/06/2012
Competencia MM/AAAA 06/2012
Data de Vencimento 19/06/2012
CNPJ 02916265/0001-60
Valor Principal 45.000, 00
Valor em Dinheiro 45.000, 00
vValor em Cheque 0,00
Valor Total 45.000, 00

DOCUMENTO: 061509
AUTENTICACAQO SISBB:
7.3FA.9F2.E1A.F80.C2D

Consultaemissao de comprovantes

Transagao efetuada com sucesso por: J5482580 PABLO CARLO COSTA DE FREITAS.
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DOCUMENTO 3
ACESSO RESTRITO

Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais Frigorificas,
Centro de Distribuigdo e outras Avengas.

Referido documento consta apenas na via de acesso restrito.



DOCUMENTO 4
ACESSO RESTRITO

Demonstracdes Financeiras da J&F.

Referido documento consta apenas na via de acesso restrito.




"DOCUMENTO 5
ACESSO RESTRITO

Balancetes da Tiroleza e da Rodo GS.

Referido documento consta apenas na via de acesso restrito.



MINISTERIO DA JUSTICA A
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO

Processo n.° 08700.004226/2012-46

Distribuido ao Conselheiro Ricardo Machado Ruiz,
conforme o sorteio realizado na 44* Sessdo Extraordinaria

de Distribui¢do, em 29 de junho de 2012.

londs Uners i Qo

RENATO VERAS DE OLIVEIRA
Chefe da Unidade de Apoio ao Plenério
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MINISTERIO DA JUSTICA i
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n° 2581 /2012

Brasilia, 04 de julho de 2012.

Aos Senhores Representantes Legais da JBS

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inécio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S&o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto:  Solicitagdo de informagdes
Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Prezados Senhores,

1. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentragdo em trdmite na
Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, solicita-se de Vossa
Senhoria os seguintes esclarecimentos, a serem prestados até o dia 06 de agosto de 2012, com as
implicagGes do art. 26 da Lei n° 8.884/94 e sujei¢@o ao pagamento de multa diaria nos termos da
legislagdo aplicavel.

A- Apresentar estimativa de custo de transporte de gado em pé.

B- Apresentar estimativa percentual de custo do transporte no custo final de carne
de gado in natura.

C- Apresentar mapa locacional de abatedouros em MS, com capacidade estimada
de abate das plantas e grupo a que pertencem.

D- Apresentar estimativa da distincia média de viagem das reses abatidas para
cada uma das plantas de abate da JBS em MS.

E- Apresentar as respostas ao presente oficio também em via eletrdnica (CD-Rom

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br




em formato .doc ou similar).

2. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap0s seu envio.

3. A anélise de sigilo sera realizada por este Conselho mediante solicitag8o para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em n#o havendo tal requisi¢do, as
respostas fornecidas serfio tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as
informagdes e documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma vers@o integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (ii) uma versido
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissio ou rasura das informages
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos piblicos.

4, Peco a gentileza de confirmag&o de recebimento do presente oficio, por meio do
preenchimento e envio da folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando,
necessariamente, os DOIS e-mails a seguir referidos: superintendencia@cade.gov.br e
ricardo.castro@cade.gov.br.

Atenciosamente,

RICARD CDEIROS DE CASTRO
Coordenador-Geral de Anélise Antitruste
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Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA OS SEGUINTES E-MAILS

pIE N

superintendencia@cade.gov.br e ricardo.castro(@cade.gov.br.

Oficio n® 2581/2012/CADE

Aos Senhores Representantes Legais da JBS
Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados
Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)
José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)
9 Sandra Terepins (OAB/SP 1n.° 257.148)
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Séo Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322
E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto:  Solicitag3o de informagdes
Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em _0\1\0%  (data), as
. 418N\ (horirio).

| Nome: SMSpAA e~
; Assinatura: <




BM&A i ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

Ato de Concentracio n° 08700.004226/2012-46
Oficio n.°2.581/2012/CADE

AR, STUTHEY QUTASWT]

JBS S.A., j& qualificada nos autos do Ato de Concentragdo em epigrafe,
por meio de sua advogada abaixo assinada, vem, respeitosamente, solicitar que seja
concedido prazo adicional para apresentacdo de resposta ao Oficio n.° 2.581/2012, a ser

realizada na data de 30 de agosto de 2012 (quinta-feira). O prazo adicional é necessario

em razdo do tempo para aprofundamento e elaboragdo das informagdes solicitadas.

S/ 1248000028/ T-CT0-088-90-  00/80 ~ 000104

E o que se requer.

De Sdo Paulo para Brasilia, 3 de agosto de 2012.
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MINISTERIO DA JUSTICA X
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n® 3526 /2012

Brasilia, 7 de agosto de 2012.

Aos Senhores Representantes Legais da JBS

Barbosa, Miissnich & Arag8o Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Indcio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S#o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Ato de Concentrag@io n® 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes ¢ Logf{stica Ltda

Ato de Concentragéo n® 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS e SSB Administragfo e participagdes LTDA

Assunto: Dilagfio de prazo

Prezado(a) Senhor(a),

1. Defiro o pedido de dilagio de prazo de resposta do oficio 2581/2012 e 2580/2012,
expedidos nos atos de concentragfo em epigrafe, até o dia 30 de agosto de 2012, com as
implicagGes do art. 26 da Lei n°® 8.884/94 e sujei¢dio ao pagamento de multa diaria nos termos da
legislagdo aplicavel.

2. A resposta ao presente documento poderd ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econémica — CADE por e-mail (CGAAL1) e seu original deve ser remetido por correio
ou protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap6s seu envio.

3. A andlise de sigilo serd realizada por este Conselho mediante solicitagio para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em n#o havendo tal requisi¢go, as
respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagio de acesso restrito, as
informagdes ¢ documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; ¢ (ii) uma versdo

Setor de Edificios de Utilidade Pablica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br




classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissfo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

4. Pego a gentileza de confirmag#o de recebimento do presente oficio, por meio do

preenchimento e envio da folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando o e-mail
CGAA1@CADE.GOV.BR.

Atenciosamente,

3 7
RICARDO IR E CASTRO .
Coordenador-Geral de Analise Antitruste 1



ESCANEAR A CONFIRMACAO E ENVIA-LA AO E-MAIL CGAA1@CADE.GOV.BR

Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

Oficio n® 3526 /2012

Brasilia, 7 de agosto de 2012,

Aos Senhores Representantes Legais da JBS

Barbosa, Miissnich & Aragfo Advogados
Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inécio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Sio Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Ato de Concentraggo n° 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS e SSB Administrag@o e participagdes LTDA

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legfvel, em (data), as
(horério).

Nome:
Assinatura:




ESCANEAR A CONFIRMACAO E ENVIA-LA AO E-MAIL CGAA1@CADE.GOV.BR

Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

Oficio n® 3526 /2012

Brasilia, 7 de agosto de 2012.

Aos Senhores Representantes Legais da JBS

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S&o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail; brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Ato de Concentragdo n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Ato de Concentragiio n° 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS e SSB Administragéo e participagdes LTDA

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em (QM(data), as
22 o2 (horirio).

Nome: _SAADA TERIFPNI S
Assinatura: o
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ACORDO DE PRESERVACAO DA REVERSIBILIDADE DAQPERAC

Pelo presente instrumento, entre partes, de um lado:

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (“CADE”), com sede no
Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio
Carlos Taurisano, Brasilia-DF, representado, para os fins do presente Acordo, pelo

Conselheiro Ricardo Machado Ruiz, nos termos do que dispde o art. 9°, IV, da Lei n.°
8.884/1994,

e, de outro lado, na qualidade d&¢ COMPROMISSARIA,

JBS S.A. (“]BS”), sociedade devidamente constituida e existente de acordo com a legislagéo
brasileira, com sede na cidade de S#o Paulo, estado de S#o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Vila Jaguard, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60, por
seus representantes legais abaixo assinados;

CONSIDERANDO QUE a COMPROMISSARIA celebrou Instrumento Particular de Venda
e Compra de Unidades Industriais Frigorificas, Centro de Distribuigdo e outras Avengas, em
28.05.2012, com Tiroleza Alimentos Ltda. ¢ Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda., por
meio do qual foi acertada a aquisig8o, pela JBS, de unidade frigorifica - incluindo imével,
ativos e equipamentos utilizados no abate de bovino e na produggo de carne bovina in natura
— localizada no municipio de Ponta Pord/MS, além de 02 (dois) centros de distribuigéo
localizados em S#o José dos Pinhais/PR e Itajai/SC;

CONSIDERANDO QUE o Contrato foi submetido & apreciagdo do CADE para os fins do
disposto no art. 54 da Lei n° 8.884/1994, tendo sido autuado sob o n°. 08700.004226/2012-46;

CONSIDERANDO QUE o Ato de Concentragio foi distribuido a relatoria do Conselheiro
Ricardo Machado Ruiz, durante a 44° Sessfo Extraordinéria de Distribuigfio do CADE,;

7 al



RESOLVEM as Partes, nos termos do disposto nos artigos 139 e seguintes do Regimento
Interno do CADE, aprovado pela Resolugdo n.° 45, de 28 de margo de 2007, celebrar, em
cardter vinculante, o presente Acordo de Preservagdo de Reversibilidade da Operagio
(“Acordo”), de acordo com as clausulas seguintes.

1.1

2.1

2.2

o 23

2.4

DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto manter o status quo das atividades realizadas nos
ativos objeto do Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais
Frigorificas, Centro de Distribuicdo e outras Aven¢as firmado entre a
COMPROMISSARIA ¢ as empresas Tiroleza Alimentos Ltda. e Rodo GS -
Transportes e Logistica Ltda., de modo a assegurar a reversibilidade das operagGes a
serem implementadas nos termos do Contrato, por intermédio das medidas ora
detalhadas, até decisdo final a ser proferida pelo CADE sobre o Ato de Concentragio.

DA MANUTENCAO DA REVERSIBILIDADE

A COMPROMISSARIA cumprird este Acordo de boa-fé e na melhor forma de
direito, de modo a assegurar a reversibilidade das operagSes até a decisgo final a ser
proferida pelo CADE, por meio da medida abaixo detalhada.

A COMPROMISSARIA devera manter em atividade a unidade frigorifica localizada
em Ponta Pord/MS e os 02 (dois) centros de distribui¢do localizados em S&o José dos
Pinhais/PR e Itajai/SC, preservando os bens e direitos relacionados.

O CADE poder4 admitir exce¢des & obrigagdio da COMPROMISSARIA objeto do
item 2.2, desde que ndo comprometam a reversibilidade da operagfo, observado o
procedimento do item 2.4.

A COMPROMISSARIA devera apresentar ao Conselheiro-Relator solicitagdo formal
contendo descrigdo detalhada das atividades que pretenda paralisar ou alterar em
excegdo a obrigagdo objeto do item 2.2.

(a) A solicitagdo sera avaliada pelo Conselheiro-Relator, ad referendum do Plenério,
que decidiré pela sua pertinéncia na primeira Sessdo de Julgamento subsequente a
solicitagio formulada pela COMPROMISSARIA, desfle que apresentada em até
sete dias uteis antes da respectiva Sesséo.



2.5

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

43

r b ‘.- rv" d
A COMPROMISSARIA compromete-se a manter o curso normal das atividades
vinculadas aos ativos objeto do item 2.2, dando continuidade aos contratos firmados
que eventualmente estejam em curso.

RELATORIOS

Poderio ser exigidos da COMPROMISSARIA relatérios trimestrais quanto ao
cumprimento das obriga¢Ses convencionadas no presente Acordo, com informagdes
sobre a manutengfio das atividades da referida unidade frigorifica e centros de
distribuicdo, na medida em que essas informagdes estejam disponiveis a
COMPROMISSARIA. O primeiro relatério serd apresentado até 15 dias apds a
exigéncia.

O Conselheiro-Relator podera requisitar da COMPROMISSARIA outros relatérios ou
informag&es quanto ao cumprimento das obrigagdes convencionadas neste acordo.

Aos relatorios apresentados em cumprimento as obrigagdes aqui estabelecidas serd
conferido tratamento de acesso restrito pelo CADE.

PENALIDADES

O descumprimento das obriga¢des convencionadas neste Acordo (Clausula 2) sujeitara
a COMPROMISSARIA i multa no valor de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), €
seus dirigentes ¢ administradores a multa total de até R$50.000,00 (cinquenta mil
reais), sem prejuizo das demais sangdes civeis e criminais cabiveis e da execugdo
judicial deste Acordo, que constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins de
direito.

No caso de descumprimento da obrigagdo de apresentagdo dos relatérios, Clausula 3, a
COMPROMISSARIA estard sujeita & aplicagio de multa didria no valor de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), e seus dirigentes e administradores a multa total de
até R$50.000,00 (cinquenta mil reais), sem prejuizo das demais sangdes civeis e
criminais cabiveis e da execugfo judicial deste Acordo, que constitui titulo executivo
extrajudicial para todos os fins de direito.

Os valores recolhidos em razido do descumprimento deste acordo serdo revertidos em
favor do Fundo de Direitos Difusos criado pela Lei n° 7.347/1985 e regulamentado
pela Lei n°® 9.008/1995.

7



5.1

5.2

53

4/4

DISPOSICOES FINAIS

A assinatura deste Acordo nfo implica qualquer vinculagdo do CADE quanto 4 analise
do mérito ou qualquer antecipagfo no que se refere ao resultado do julgamento do Ato
de Concentragdo pelo Plenario do CADE.

O presente Acordo podera ser revisto a qualquer tempo, por iniciativa do CADE ou a
pedido da COMPROMISSARIA, se esta, a critério do Plenario do CADE, comprovar
que ndo mais subsistem os requisitos que motivaram sua celebragéo.

O presente Acordo vigorard a partir da data de sua assinatura até a data da deciséo
final do CADE sobre o mérito da operagéo, ou até a data de decisdo do Conselheiro-
Relator ou do Plenario do CADE que reveja os termos deste Acordo ou o declare
extinto.

E ASSIM, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam, por meio de seus

representantes legais, o presente Compromisso em trés vias de igual teor.

De acordo:

Brasilia, 29 de agosto de 2012.

-

CARDO HADO RUIZ
Conselléiro-Relator




ACORDO DE PRESERVACAO DA REVERSIBILIDADE DA OPERA

Pelo presente instrumento, entre partes, de um lado:

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (“CADE”), com sede no
Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio

. Carlos Taurisano, Brasilia-DF, representado, para os fins do presente Acordo, pelo
Conselheiro Ricardo Machado Ruiz, nos termos do que dispde o art. 9°, IV, da Lei n.°
8.884/1994,

e, de outro lado, na qualidade d¢ COMPROMISSARIA,

JBS S.A. (“JBS”), sociedade devidamente constituida e existente de acordo com a legislagéo
brasileira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Vila Jaguard, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60, por
seus representantes legais abaixo assinados;

CONSIDERANDO QUE a COMPROMISSARIA celebrou Instrumento Particular de Venda
e Compra de Unidades Industriais Frigorificas, Centro de Distribuigdo e outras Avengas, em

. 28.05.2012, com Tiroleza Alimentos Ltda. ¢ Rodo GS — Transportes € Logistica Ltda., por
meio do qual foi acertada a aquisigdo, pela JBS, de unidade frigorifica - incluindo imovel,
ativos e equipamentos utilizados no abate de bovino e na produgdo de carne bovina in natura
— localizada no municipio de Ponta Pord/MS, além de 02 (dois) centros de distribui¢éio
localizados em S&o José dos Pinhais/PR e Itajai/SC;

CONSIDERANDO QUE o Contrato foi submetido a apreciagdo do CADE para os fins do
disposto no art. 54 da Lei n° 8.884/1994, tendo sido autuado sob o n°. 08700.004226/2012-46;

CONSIDERANDO QUE o Ato de Concentragdo foi distribuido a relatoria do Conselheiro
Ricardo Machado Ruiz, durante a 44* Sessdo Extraordina "'z/a. de Distribui¢do do CADE;

M/




RESOLVEM as Partes, nos termos do disposto nos artigos 139 e seguintes do Regimento
Interno do CADE, aprovado pela Resolugdo n.° 45, de 28 de margo de 2007, celebrar, em
cariter vinculante, o presente Acordo de Preservagio de Reversibilidade da Operagéo
(“Acordo™), de acordo com as cldusulas seguintes.

1.1

2.1

2.2

23

24

DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto manter o status quo das atividades realizadas nos
ativos objeto do Instrumento Particular de Venda e Compra de Unidades Industriais
Frigorificas, Centro de DistribuicGo e outras Avencas firmado entre a
COMPROMISSARIA ¢ as empresas Tiroleza Alimentos Ltda. ¢ Rodo GS -
Transportes ¢ Logistica Ltda., de modo a assegurar a reversibilidade das operagSes a
serem implementadas nos termos do Contrato, por intermédio das medidas ora
detalhadas, até decisdo final a ser proferida pelo CADE sobre o Ato de Concentragéo.

DA MANUTENCAO DA REVERSIBILIDADE

A COMPROMISSARIA cumprird este Acordo de boa-fé e na melhor forma de
direito, de modo a assegurar a reversibilidade das operagGes até a decisdo final a ser
proferida pelo CADE, por meio da medida abaixo detalhada.

A COMPROMISSARIA devera manter em atividade a unidade frigorifica localizada
em Ponta Pord/MS e os 02 (dois) centros de distribuigio localizados em S&o José dos
Pinhais/PR e Itajai/SC, preservando os bens e direitos relacionados.

O CADE podera admitir excegles a obrigagdo da COMPROMISSARIA objeto do
item 2.2, desde que ndo comprometam a reversibilidade da operag8o, observado o
procedimento do item 2.4.

A COMPROMISSARIA devera apresentar ao Conselheiro-Relator solicitagio formal
contendo descri¢gdo detalhada das atividades que pretenda paralisar ou alterar em
excecdo a obrigagdo objeto do item 2.2.

(a) A solicitagfio sera avaliada pelo Conselheiro-Relator, ad referendum do Plenério,

que decidira pela sua pertinéncia na primeira Sessdo de Julgamento subsequente a
solicita¢do formulada pela COMPROMISS A , desde que apresentada em até
sete dias tteis antes da respectiva Sesséo.
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4.1

4.2

4.3

vinculadas aos ativos objeto do item 2.2, dando continuidade aos contratos firmados
que eventualmente estejam em curso.

RELATORIOS

Podersio ser exigidos da COMPROMISSARIA relatorios trimestrais quanto ao
cumprimento das obrigagdes convencionadas no presente Acordo, com informagdes
sobre a manutengdo das atividades da referida unidade frigorifica e centros de
distribuigdo, na medida em que essas informagdes estejam disponiveis a
COMPROMISSARIA. O primeiro relatério serd apresentado até 15 dias apés a
exigéncia.

O Conselheiro-Relator poderé requisitar da COMPROMISSARIA outros relatérios ou
informag@es quanto ao cumprimento das obrigagdes convencionadas neste acordo.

Aos relatérios apresentados em cumprimento s obrigagdes aqui estabelecidas sera
conferido tratamento de acesso restrito pelo CADE.

PENALIDADES

O descumprimento das obrigagdes convencionadas neste Acordo (Clausula 2) sujeitara
a COMPROMISSARIA 3 multa no valor de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), e
seus dirigentes e administradores a multa total de até R$50.000,00 (cinquenta mil
reais), sem prejuizo das demais sangGes civeis e criminais cabiveis e da execugdo
judicial deste Acordo, que constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins de
direito.

No caso de descumprimento da obrigagdo de apresentagéio dos relatérios, Cldusula 3, a
COMPROMISSARIA estarid sujeita a aplicagio de multa didria no valor de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), e seus dirigentes e administradores a multa total de
até R$50.000,00 (cinquenta mil reais), sem prejuizo das demais sangbes civeis e
criminais cabiveis e da execugdo judicial deste Acordo, que constitui titulo executivo
extrajudicial para todos os fins de direito.

|
Os valores recolhidos em razio do descumprimentg deste acordo serdio revertidos em
favor do Fundo de Direitos Difusos criado pela Lei n® 7.347/1985 e regulamentado
pela Lei n°® 9.008/1995.
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DISPOSICOES FINAIS

A assinatura deste Acordo nfio implica qualquer vinculagdo do CADE quanto a anélise
do mérito ou qualquer antecipagio no que se refere ao resultado do julgamento do Ato
de Concentragéo pelo Plenério do CADE.

O presente Acordo podera ser revisto a qualquer tempo, por iniciativa do CADE ou a
pedido da COMPROMISSARIA, se esta, a critério do Plenario do CADE, comprovar

que nfio mais subsistem os requisitos que motivaram sua celebragéo.

O presente Acordo vigorara a partir da data de sua assinatura até a data da decisdo
final do CADE sobre o mérito da operagdo, ou até a data de decisdo do Conselheiro-
Relator ou do Plenarioc do CADE que reveja os termos deste Acordo ou o declare

extinto.

E ASSIM, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam, por meio de seus

representantes legais, o presente Compromisso em trés vias de igual teor.

De acordo:

Brasilia, 29 de agosto de 2012.

P

CARDO MACHADO RUIZ
Conselheiro-Relator

<
~

Barbosa,

Presidente do CADE




Ministério da Justica
Conselho Admir;istrativo de Defesa Econémica — CADE

ATO DE CONCENTRAGAO n.° 08700.004226/2012-46 (em instrugdo na
Superintendéncia-Geral do CADE)

Requerente: JBS S.A.

Advogados: Barbara Rosenberg, José Inacio F. de Almeida Prado Filho,

Sandra Terepins e outros.

Relator: Conselheiro Ricardo Machado Ruiz.

Ref.. Proposta de Acordo de Preservagao da Reversibilidade da Operagao.
(APRO)

DESPACHO n.° 32/2012/GAB/RMR

Trata-se de ato de concentragdo em que se analisa a aquisi¢cdo pela JBS
S.A. (“JBS”) de unidade frigorifica - incluindo imovel, ativos e equipamentos
utilizados no abate de bovino e na produgédo de carne bovina in natura —
localizada no municipio de Ponta Pora/MS, além de 02 (dois) centros de
distribuicdo localizados em Sao José dos Pinhais/PR e Itajai/SC,
anteriormente detidos pela Tiroleza Alimentos Ltda. e Rodo GS -
Transportes e Logistica Ltda..

A JBS apresentou, entdo, proposta de Acordo de Preservagiao de
Reversibilidade da Operagao — APRO.

A finalidade do APRO apresentado pela JBS &, como se extrai da sua
clausula 1.1, manter o status quo das atividades realizadas nos ativos objeto
das operagbes realizadas pela empresa, de modo a assegurar a
reversibilidade das operagGes até a decisdo final do CADE no Ato de
Concentragéo supracitado.




Para tanto, estabelece a clausula 2.2 que a JBS devera manter em atividads~
a unidade frigorifica localizada em Ponta Pora/MS e os 02 (dois) centros de
distribuicdo localizados em $Sao José dos Pinhais/PR e Itajai/SC,

preservando os bens e direitos relacionados.

Na clausula 2.5, a Requerente compromete-se a manter o curso normal das
atividades vinculadas a unidade frigorifica localizada em Ponta Pora/MS e os
02 (dois) centros de distribuigdo localizados em Sao José dos Pinhais/PR e
Itajai/SC adquiridos e a dar continuidade aos contratos que e estejam em
curso.

A clausula 3 prevé, ainda, a possibilidade do CADE exigir da
Compromissaria relatérios trimestrais quanto ao cumprimento das
obrigagdes convencionadas, com informag¢des sobre a manutengdo das

atividades das referidas unidades frigorificas.

O APRO prevé também penalidades no caso de descumprimento das
obrigagoes assumidas pelas JBS:

a) o descumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 2
sujeita a Compromissdaria @ multa no valor de R$500.000,00
(quinhentos mil reais), e seus dirigentes e administradores a
multa total de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), sem

prejuizo das demais sangdes civeis e criminais cabiveis;

b) o descumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 3 —
referente & apresentagdo de relatérios por parte da JBS —
sujeita a Compromissaria a aplicagdo de multa diaria no valor
de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), e seus dirigentes e
administradores a multa total de até R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), sem prejuizo das demais sangodes civeis e criminais

cabiveis.

A proposta de acordo apresentada pela JBS atende de forma adequada as
preocupag¢des concorrenciais oriundas da operagdo -~ que deve ser

analisada em um contexto mais amplo de concentragdo no setor nacional de

frigorificos — e garante a preservagio da estrutura da ordem econémica até




negoécio nos mercados relevantes afetados.

Do exposto, submeto ao Plenario do Tribunal a celebragao do Acordo de
Preservagido de Reversibilidade da Operagao — APRO apresentado pela
JBS, ressaltando que a assinatura do Acordo nao implica qualquer
vinculagdo do CADE quanto a analise do mérito e que o Acordo podera ser
revisto a qualquer tempo, por iniciativa do CADE ou a pedido da
Compromissaria, conforme previsto na clausula 5 da proposta.

E o despacho.

Brasilia, 29 de agosto de 2012.

ICARDO MACHADO RUIZ

/ Conselheiro-Relator
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CERTIDAO DE JULGAMENTO
5* SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO

As 10h14 do dia vinte e nove de agosto de dois mil e doze, o Presidente do CADE, Vinicius
Marques de Carvalho, declarou aberta a presente sessdo. Participaram os Conselheiros do
CADE, Ricardo Machado Ruiz, Alessandro Octaviani Luis, Elvino de Carvalho Mendonga,
Marcos Paulo Verissimo, Eduardo Pontual Ribeiro e Ana Frazdo. Presentes o Procurador-
Geral do CADE, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Araujo, o Economista-Chefe, Victor
Gomes e Silva, o representante do Ministério Publico Federal, Luiz Augusto Santos Lima e o
Secretario Substituto do Plendrio, Vladimir Adler Gorayeb.

Resultado

Despacho RMR n° 32/2012/GAB/RMR no Ato de Concentragdo n® 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A.

Advogados: Béarbara Rosenberg, José In4cio F. de Almeida Prado Filho, Sandra Terepins e
outros

Relator: Conselheiro Ricardo Machado Ruiz

Decisdo: O Plenario, por unanimidade, aprov u\a celebragio do Acordo de Preservacido
de Reversibilidade da Operacio — APRO, ngs térmos do voto do Conselheiro Relator.

Vladimir A
Secretario Substi

orayeb
o Plenario
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ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

CADE/MJ
08700.007152/2012-08

e

I

P

%
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Ato de Concentraciio n° 08700.004226/2012-46 & %.
Oficio n.° 2.581/2012/CADE B4
Oficio n.° 3.526/2012 ; §

VERSAO PUBLICA

JBS S.A. (“JBS” ou “Requerente”), sociedade j& qualificada nos presentes autos, vem
respeitosamente perante este E. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), por
meio de seus advogados abaixo assinados, apresentar resposta ao Oficio n.° 2.581/2012/CADE

(“Oficio n.° 2.581/2012”) e alguns esclarecimentos adicionais em relagdo aos questionamentos

formulados no oficio em referéncia.

Requer-se, desde j4, nos termos dos arts. 50 e 53, inc. XIII e XIV do Regimento Interno
do CADE, aprovado pela Resolugdo CADE n.° 1/2012, seja conferido acesso restrito a
Requerente e ao CADE as informagdes a seguir destacadas em u Trata-se de informagdes
de natureza sigilosa e reservada, cujo acesso restrito é necessario para impedir que esses dados
estejam indevidamente acessiveis a concorrentes e terceiros em geral, sob pena de se violarem
alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de negécio da Requerente. %
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a. Apresentar estimativa de custo de transporte de gado em pé

b. Apresentar estimativa percentual de custo do transporte no custo final de carne de
gado in natura

A Requerente pede vénia para que as respostas as Questdes “a” e “b” sejam
apresentadas em conjunto, por entender estarem estreitamente relacionadas.

De acordo com a experiéncia da Requerente, o custo do transporte do boi desde o
estabelecimento do pecuarista até o abatedouro corresponderia a aproximadamente
[CONFIDENCIAL] do custo total da carne bovina in natura. O dado representa apenas uma
estimativa média de custo, porém indica que o frete ¢ um elemento de custo muito pouco
significativo na produgfio da carne in natura. Em termos de valor, este percentual equivaleria
a aproximadamente R§[CONFIDENCIAL] por boi' para o ano de 2011.

Ou seja, é perfeitamente possivel adquirir o insumo em estabelecimentos (fazendas)
localizados a grandes distdncias das plantas frigorificas da Requerente, dado que a distancia do
local de compra do gado ndo é um fator impeditivo para o frigorifico realizar o abate. Em outras
palavras, o fato de o custo de transporte do boi em pé ser pequeno em relagdo ao custo total do
boi faz com que essa dindmica de compra de animal em pragas mais distantes do abatedouro
seja economicamente vidvel.

c. Apresentar mapa locacional de abatedouros em MS, com capacidade estimada das
plantas e grupo a que pertencem;

A Tabela 1, abaixo, contempla a relagio de frigorificos de bovinos existentes no Estado
do Mato Grosso do Sul, com informagdes das empresas que as operam €/ou s3o suas
proprietdrias e suas respectivas capacidades estimadas. No entanto, a Requerente
respeitosamente entende ser incapaz de atrelar essas empresas a eventuais grupos econdémicos a
que pertencam. Adicionalmente, a JBS esclarece nfio ter acesso a dados oficiais ou manter
banco de dados com informagdes de todos os seus concorrentes no Estado do Mato Grosso do
Sul, raziio pela qual fornece dados de todas as plantas operadas ou de propriedade de
concorrentes de que tem conhecimento.

Portanto, apresenta abaixo as melhores informagdes disponiveis até 0 momento, obtidas
de acordo com sua experiéncia e/ou encontradas em fontes publicas. Os dados apresentados
abaixo sdo suas melhores estimativas, podendo estar subestimadas ou superestimadas, conforme
a metodologia de calculo adotada. Vale esclarecer que hé frigorificos clandestinos € sem
regimes de inspegio a respeito dos quais nio se tem informagdes precisas, os quais concorrem
diretamente com a JBS na compra de gado, mas que néo estdo contemplados na tabela abaixo. O
mapa locacional de abatedouros solicitado encontra-se anexo a presente resposta (Documento
01), acompanhado de midia digital, para mais fécil visualizagio.

! O valor indicado corresponde a uma média de todas as unidades em operagdo na JBS.
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"~ Municipio

TABELA 1 = ESTINATIVAS DE CAPACIDADE

Empresa !

Capacidade de
hi
abate”
(Cabecas/dia)-

Bela Vista Abatedouro Municipal De Bela Vista [CONFIDENCIAL]
Dourados Abatedouro esperanga RD [CONFIDENCIAL]
Inocéncia Abatedouro Inocéncia (razéo social: Jesus Garcia da Silva) [CONFIDENCIAL]
Rio Negro Abatedouro Municipal De Rio Negro [CONFIDENCIAL]
Paranaiba Abatedouro Municipal Paranaiba [CONFIDENCIAL]
Caarapé Abatedouro Sio Francisco Ltda. [CONFIDENCIAL}
Sete Quedas Abatedouro Sete Quedas [CONFIDENCIAL}
Eldorado Abatedouro Ws Ltda, [CONFIDENCIAL]
Trés lagoas Abatel - Abatedouro De Bovinos Trés Lagoas Ltda. [CONFIDENCIAL]
Costa Rica Agro Ind. Frigorifico [CONFIDENCIAL]
| Iguatemi Agroindustrial Iguatemi [CONFIDENCIAL]
Dourados Alcides Figueiredo Filho Ltda. (Abatedouro Figueira) [CONFIDENCIAL]
Pedro Gomes Argentino e Oliveira Ltda. (Matadouro Pedro Gomes) [CONFIDENCIAL]
Navirai Assoc. Do Comercio Varejista De Carnes De Navirai - [CONFIDENCIAL]
avirai - e
Matadouro Municipal Navirai
Nioaque Balbinos Agroindustrial Ltda. [CONFIDENCIAL]
Campo Grande Boi Verde Alimentos [CONFIDENCIAL]
Sao Gabriel do Boibrés Ind. e Com. de Carnes e Subprodutos Ltda. [CONFIDENCIAL]
Oeste (Matadouro Boibras)
Guia Lopes da Brasil Global [CONFIDENCIAL]
Laguna
Aquidauana Buriti comércio de carnes [CONFIDENCIAL]
Cassilandia Canai alimentos Ltda. [CONFIDENCIAL]
Coxi Comercio e Dist. de Carnes Esperanga Ltda. - ME [CONFIDENCIAL]
oxim
(Matadouro Esperanca)
oxo Gabriel do Flévio Sordi - ME (Sordi Defumados E Embutidos) [CONFIDENCIAL]
Mundo Novo Folador e Kerek Ltda. - Frigorifico Mundo Novo [CONFIDENCIAL]
Bonito Franca Comercial De Alimentos Ltda - Frigofranca {CONFIDENCIAL]
Caarapo Fribrasil [CONFIDENCIAL]

2 “Para o célculo de capacidade utilizou-se informagdes fornecidas pela Requerente e publicas (Ministério da Agricultura):
Requerente: (i) dados de “capacidade anual de abate estimado” por planta de 2010, e (ii) listagem de frigorificos SIE e SIM de que a
Requerente tem conhecimento no Estado do Mato Grosso do Sul com suas respectivas estimativas de capacidade anual de abate.
Nos casos em que consta N/D néo foi possivel estimar a capacidade anual de abate de determinada planta.

Informagdes publicas: Para identificar as plantas SIF concorrentes instaladas no MS, utilizou-se a relagdo de frigorificos
apresentada no Ministério de Agricultura (disponivel em http:/sigsif.agricultura.gov.br/sigsif_cons/!ap_estabelec_nacional_rep). O
Ministério também disponibiliza a classificagdes de capacidade de abate (MB1 a MBS5) por planta, correspondente ao valor de abate
por hora (intervalo de valores). A partir da classificagio MB e da capacidade di4ria de abate de todas as plantas da Requerente no
Brasil foi possivel calcular a capacidade média de abate diario correspondente a cada classe (Tabela 1). Em outras palavras, definiu-
se 0 tamanho médio de uma planta frigorifica para cada classificagdo (MB), conforme abaixo.

Tabela 1. Capacidade média de abates didrios segundo classe SIF
Classe SIF Capacidade média de
abates didrios
MBI 1460
MB2 1600
MB3 1000
MB4 500
MBS 400

Fonte: Parecer Tendéncias (AC n°® 08012.008074/2009-11 — JBS e Bertin)
Para a obten¢do da capacidade anual de abate estimado para estes frigorificos, multiplicaram-se os dados didrios por 264, ou seja,
uma estimativa do nimero de dias em que um frigorifico, em média, trabalha.
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Navirai Fricap Comercio de Miidos e Carnes Ltda. [CONFIDENCIAL]
Maracaju Frig. Margal [CONFIDENCIAL]
Nova Andradina Frigobras Frigorificos Ltda. [CONFIDENCIAL]
Ribas do rio pardo | Frigoestrela S.A. [CONFIDENCIAL]
Campo Grande Erigorifico Beef nobre Ltda. [CONFIDENCIAL]
Rochedo Frigorifico Borges [CONFIDENCIAL]
léx;:)s\;zrde de Mato Frigorifico Margen Ltda. [CONFIDENCIAL]
Terenos Frigorifico Peri (Peri Alimentos S.A.) [CONFIDENCIAL]
Amambai Frigorifico RD Ltda. [CONFIDENCIAL]
Corumb# Frigorifico S&o Paulo Ltda. [CONFIDENCIAL]
Aparecida do Fricorifi [CONFIDENCIAL]
. “rigorifico Sul
Taboado
Ladario Frigorifico Tridngulo [CONFIDENCIAL]
Navirai Frigorifico Vima Ltda. [CONFIDENCIAL]
Ivinhema Frigovema [CONFIDENCIAL]
Nova Andradina Independéncia [CONFIDENCIAL]
. Anasticio Independéncia [CONFIDENCIAL]
Campo grande Independéncia [CONFIDENCIAL]
Trés Lagoas J. M. J. Alimentos & Participagdes Ltda.. [CONFIDENCIAL]
Campo Grande IT | JBS [CONFIDENCIAL]
Navirai JBS [CONFIDENCIAL]
Ponta Pord JBS [CONFIDENCIAL]
Coxim JBS [CONFIDENCIAL]
Campo Grande JBS [CONFIDENCIAL]
Porto Murtinho Marfrig [CONFIDENCIAL]
Paranaiba Marfrig [CONFIDENCIAL]
Bataguassu Marfrig [CONFIDENCIAL]
. Maria de Paula Ribeiro - EPP (Frigomar Inddstria e [CONFIDENCIAL]
Deoddpolis ..
‘ Comércio De Carnes)
11:3;: tIirmaos do Meat Center Comercio de Carnes Ltda. (Meat Center) [CONFIDENCIAL]
Bataypori Minerva [CONFIDENCIAL]
Nova Andradina Navi carnes [CONFIDENCIAL]
Rochedo Navi Carnes [CONFIDENCIAL]
Maracaju Novilho de Ouro [CONFIDENCIAL]
Tré Paula & Ribeiro Ltda. (Frigodil/Frigorifico Dois Irmaos [CONFIDENCIAL]
‘ rés Lagoas Ltda))
Bataypora Abatedouro Municipal De Bataypora [CONFIDENCIAL]
Rio Verde de Mato River Carnes Lida. [CONFIDENCIAL]
Grosso
Chapadao do Sul Roberto Fabrini [CONFIDENCIAL]
Cassilandia Rodopa Industria e Comércio de Alimentos Ltda [CONFIDENCIAL]
Costa Rica SLC Agricola S.A. [CONFIDENCIAL]
Itapora Torlim Alimentos S.A. [CONFIDENCIAL]
Chapadio do Sul Uniboi alimentos Ltda. [CONFIDENCIAL]
| Iguatemi Vale Grande / Frialto [CONFIDENCIAL]

d. Apresentar estimativa da distancia média de viagem das reses abatidas para cada
uma das plantas de abate da JBS em MS.

A Tabela 2, abaixo, contempla as médias ponderadas das distancias de transporte do boi

desde o estabelecimento do pecuarista (fazenda) até os abatedouros da JBS no Estado do Mato

Grosso do Sul operados pela empresa durante o ano de 2011, além das distdncias méximas
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percorridas. Vale mencionar que se trata de estimativas médias que nfio refletem em detalhes
fatores de sazonalidade (e.g. em determinados periodos, ¢ mais vantajoso a compra de bovinos
de regides mais proximas da planta de abate e em outros periodos, é mais vantajoso a compra de
bovinos de regides mais distantes). As distdncias maximas de transporte do boi desde o
estabelecimento do pecuarista até o abatedouro indicadas abaixo confirmam que existe a

possibilidade de transportar o gado a longas distancias, sendo n3o apenas factivel, mas
efetivamente realizado.

CFABELA 23 DISTANCIAS £M 2011

Mdédia Ponderada

Distiincia Maxima

Unidade¢ e oan . , .
da distancia (km) {km)
Campo Grande [CONFIDENCIAL] [CONFIDENCIAL]
Campo Grande 11 [CONFIDENCIAL] [CONFIDENCIAL]
Navirai [CONFIDENCIAL] [CONFIDENCIAL]
* % ok

Pelo exposto acima, a Requerente entende ter apresentado todas as
informagdes disponiveis em resposta aos questionamentos formulados por meio do oficio em

epigrafe. Sendo o quer nos cumpria, permanecemos a disposigdo para esclarecimentos que se
facam necessarios.

Termos em que, pede juntada.

De Séo Paulo para Brasilia, 30 de agosto de 2012.

Barbara Rosenberg
OAB/SP n° 156.832

Prado Filho

//
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Lista de documentos anexos a resposta ao Oficio 2581/2012/CADE

Documento 01 = Mapa locacional de abatedouros no Estado do Mato Grosso do Sul.
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MINISTERIO DA JUSTICA X
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n°® 4045 /2012

‘ Brasilia, 30 de agosto de 2012.

Ao Senhor Secretario de Defesa Agropecuaria

Dr. Enio Antonio Marques Pereira

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 406.
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314/2315

E-mail: -enio.pereira@agricultura.gov.br

Assunto:  Solicita¢io de informacdes
Atos de Concentracio n°° 08700.004226/2012-46 ¢ 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda e RODO GS — Transportes e
‘ Logistica Ltda; JBS S.A. e SSB Administra¢io e Participacoes Ltda.

Prezado Senhor Secretario,

1. De ordem do Senhor Superintendente Geral do CADE, com vistas a instruir os
referidos Atos de Concentragio em tridmite na Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, solicita-se de Vossa Senhoria as seguintes informagdes, a
serem prestadas até o dia 15 de setembro de 2012.

a) Fornecer o histérico de abate (unidades) e produgdo (toneladas de carne) de todas as
plantas SIF, ativas e inativas, que trabalham com carne bovina, constando, inclusive, o
municipio de origem das reses, més a més, desde 2007, inclusive. Para cada planta SIF
deve constar o enderego, 0 municipio, o estado, a capacidade de abate anual estimada
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(com memoria de calculo), a classificag@o (conforme Portaria N° 82, de 27 de fevereiro
de 1976) e a empresa/grupo que responde pela planta.

b) Fornecer o histérico de produgiio de plantas SIF de tratamento de couro (curtumes). O
dado deve ser fornecido por unidade de pele para wet blue, crust e acabado de forma
separada. Para cada planta SIF deve constar o enderego, o0 municipio, o estado, a
capacidade de tratamento de peles estimada para cada uma das trés fases de tratamento
(com memdria de calculo), e a empresa/grupo que responde pela planta.

¢) Fornecer o histérico de comercializago para outros estados e para o exterior (toneladas
de carne) de todas as plantas SIF, com identifica¢do SIF da planta.

d) Acesso ao SIGSIF para 5 servidores desta autarquia. Neste caso, o requerimento de
acesso € apenas para a visualizagio de informag¢des do SIGSIF. Em havendo garantia
legal de sigilo sobre os dados passiveis de visualizagdo, tal fato deve ser informado ao
CADE, podendo, em sendo o caso, os servidores designados apor assinatura sobre
responsabilizag¢do dos termos de uso. Os dados individuais passivos de sigilo serdo
apartados em volume com acesso restrito aos servidores do CADE.

2. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap6s seu envio.

3. A andlise de sigilo serd realizada por este Conselho mediante solicitagdo para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em ndo havendo tal requisi¢do, as
respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as
informagdes e documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (ii) uma versdo
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

4. Pego a gentileza de confirmag@io de recebimento do presente oficio, por meio do
preenchimento e envio da folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando o e-mail
CGAA1@CADE.GOV.BR.

5. A manifestagdo escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Economico
deverd ser acompanhada de via eletrdnica em midia ni3o regravavel que contenha a referida
manifestagdo em formato compativel com extensdio “.doc”. Planilhas deverdo conter formato
compativel com extensdo “.xls”.

Atenciosamente,

RICARDO IROS DE CASTRO
Coordenador-Geral de Analise Antitruste 1




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL

CGAAl@CADE.GOV.BR

Oficio n® 4045/2012
Brasilia, 30 de agosto de 2012.

Ao Senhor Secretério de Defesa Agropecuaria

Dr. Enio Antonio Marques Pereira

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,

Ministério da Agricultura, Pecudaria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 406.
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314/2315

E-mail: -enio.pereira@agricultura.gov.br

Assunto:  Solicitagcdo de informacées
Ato de Concentracio n°° 08700.004226/2012-46 ¢ 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda e RODO GS - Transportes ¢
Logistica Ltda; JBS S.A. e SSB Administra¢iio e Participacdes Ltda.

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em (data), as
(horario).

Nome:
Assinatura:




Ana Julia Oliveira Ramos

De:

Enviado em:
Para:
Anexos:

Acuso o recibimento.

Lucimar Franco

Secretaria Executiva

Lucimar Franco de Andrade Melo [lucimar.melo@agricultura.gov.br]
segunda-feira, 3 de setembro de 2012 11:25

Ana Jdlia Oliveira Ramos

Oficio 4045 MAPA de 30 08 12.pdf

Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

. Esplanada dos Ministérios, Bloco “D" anexo "B"

sl 406 - Gabinete
CEP.: 70043-900 - Brasilia DF

Telefone: 3218-2314/2315

De: Ana Jilia Oliveira Ramos [mailto:ana.ramos@cade.qov.br]

Enviada em: quinta-feira, 30 de agosto de 2012 17:25
Para: lucimar.melo@agricultura.gov.br

Cc: Mauricio da Cruz Gomes
Assunto: Ofico n® 4045

Prezado Dr. Enio Antonio Marques Pereira,

Segue o oficio 4045/2012 referente ao Ato de Concentragdo n? 08012.006682/2012-89, no qual solicita-se algumas
informag¢Ges complementares sobre o processo.

Qualquer dtvida em relagdo ao

contetido do oficio, favor entrar em contato.

Peco a gentileza que confirme o recebimento do oficio por meio da folha de confirmag3o presente na Ultima pégina
do mesmo. A confirmacgdo devera ser enviada para o e-mail ana.ramos@cade.gov.br e

mauricio.gomes@cade.gov.br.

Atenciosamente,

Ana Julia




Ana Jilia Oliveira Ramos Conselho Administrative de Defesa Econémica - CADE

Secretaria - Coord. Geral de Analise Antitruste Ministério da Justica - MJ
CGAA-1eCGAA-2 SEPN, Entrequadra 5§15, Conjunto D, Lote 4,
Telefone: (61) 3221-8428 Edificio Carlos Taurisano
E-mail: ana.ramos@cade.gov.br CEP: 70712-902
Site: www.cade.gov.br Brasilia - DF

Brasil




MINISTERIO DA JUSTICA .
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n° 4280 /2012

Brasilia, 10 de setembro 2012.

Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Séo Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Solicitacio de informagdes
Atos de Concentrac¢ido n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda e RODO GS — Transportes e
Logistica Ltda.

Prezados Senhores,

1. Com vistas a instruir os referidos Atos de Concentragio em trimite na Superintendéncia-Geral do
Conselho Administrativo de Defesa EconSmica, solicita-se de Vossas Senhorias os seguintes esclarecimentos, a
serem prestados até o dia 20 de setembro de 2012.

2. Com relagdo as respostas forecidas ao Oficio n® 2.581/2012/CADE, informar:

1. Listar todas as operag¢Bes de fus#o, aquisi¢io, arrendamento, joint ventures e outras que possam ser
classificadas como atos de concentragio (deve ser utilizado o entendimento mais amplo possivel
sobre o conceito de ato de concentragiio) feitos pela JBS e seus antecessores (deve se levar em
consideragdo todas as empresas direta e indiretamente componentes dos grupos bem como as
empresas nas quais pelo menos uma das integrantes dos grupos detenha participagiio no capital
social superior a 5%, com atuagio no Brasil e no Mercosul) desde o ano seguinte em que o grupo
econdmico da JBS e ou seus antecessores passaram a faturar mais de R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), incluindo aqueles efetivados no exterior, fornecendo o nome,
enderego, responsaveis, fax, telefone e e-mail de contato das partes envolvidas. Para cada um dos
atos listados, informar se houve submissio ao SBDC. Caso tenha sido submetido, explicitar em
qual processo. No caso de nfo ter sido submetido, explicar os motivos da nio submissio;

Setor de Edificios de Utilidade Pblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
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2. Fomnecer o valor de frete de um caminhdo gaiola padrdo com capacidade para quinze animais nas
seguintes distancias: 100km, 200 km, 300 km, 500 km 750 km e 1000km, nas condigdes de Mato
Grosso do Sul.

3. Ha tributagdio no transporte de bovinos vivos entre estados, no caso de tais animais estarem a
caminho do abate? Tal fato, se verdadeiro, impede e/ou minimiza o transporte de bovinos para
abate entre estados?

4. Com relagdo a listagem/mapa locacional de abatedouros fornecida em vossa resposta anterior,
existem casos de frigorificos SIF que n3io foram listados. Pede-se que se refaga o trabalho com
listagem completa de frigorificos SIF, sob pena de se considerarem os dados enganosos. Além
disso, esta SG pode constatar que houve referéncia na resposta tanto a abatedouros que se
encontram operando quanto a outros que, sabidamente, ndo estio em operagdo, como é o caso da
unidade da Arantes em Canarana. Assim, pede-se que, desta feita, seja informando quais
frigorificos estdo em operagdo e quais estdo parados.

5. Listartodas as plantas da JBS (deve se levar em considerac@io todas as empresas direta e
indiretamente componentes dos grupos bem como as empresas nas quais pelo menos uma das
integrantes dos grupos detenha participagio no capital social superior a 5%, com atuagao no Brasil
e no Mercosul) em funcionamento e inativas de abate bovino, explicitando, para cada uma delas, as
informagGes conforme quadro abaixo, com memoria da célculo:
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6. Preencher as tabelas abaixo, com memdria de célculo, considerando, inclusive, as unidades inativas
para o calculo de capacidade de abate (unidade) e participagdo (%) na capacidade de abate.
Considerar frigorificos SIF, SIE e SIM:

Dados sobre frigorificos — ano 2007 - Brasil

Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagio | Produg3o | Participagdo | Total de | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2008 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2009 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Producdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgdo) (unidade) | (unidade)
(unidade)




Dados sobre frigorificos — ano 2010 - Brasil

Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdémico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgao) (unidade) | (unidade)
(unidade) '
Dados sobre frigorificos — ano 2011 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2012 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagao | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produg3o) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — julho de 2012 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2007 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produg&o) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2008 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdémico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
{unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2009 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Produgdo | Participagido | Total de | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produg3o) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2010 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Total de | Plantas
econfmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (V) da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)

(unidade)




Dados sobre frigorificos — ano 2011 — Mato Grosso do Sul

Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2012 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagfio | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — julho de 2012 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagiio | Produgdo | Participa¢io | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
7. Preencher as tabelas abaixo, com meméria de calculo, considerando, inclusive, as unidades inativas
para o célculo de capacidade de abate (unidade) e participagio (%) na capacidade de abate.
Considerar apenas frigorificos SIF:
Dados sobre frigorificos — ano 2007 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Total de | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2008 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagio | Total de | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2009 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produg@o | Participagdo | Totalde | Plantas
econémico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2010 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagfio | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgdo) (unidade) | (unidade)

(unidade)




Dados sobre frigorificos — ano 2011 - Brasil

Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2012 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Produgédo | Participagio | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produg@o) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — julho de 2012 - Brasil
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2007 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagio | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econémico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgdo) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2008 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) producido) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2009 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2010 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgio) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — ano 2011 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagdo | Abate Participagdo | Produgdo | Participacdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal % da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) producio) (unidade) | (unidade)

(unidade)




Dados sobre frigorificos — ano 2012 — Mato Grosso do Sul

Grupo Capacidade | Participagido | Abate Participagdo | Produgdo | Participagdo | Totalde | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produgéo) (unidade) | (unidade)
(unidade)
Dados sobre frigorificos — julho de 2012 — Mato Grosso do Sul
Grupo Capacidade | Participagio | Abate Participagdo | Producdo | Participagdo | Total de | Plantas
econdmico | anual de | (% da | efetivo (% do abate | mensal (% da | plantas ativas
abate capacidade) | (unidade) | efetivo) (ton) produg@o) (unidade) | (unidade)
(unidade)

8. Listar todas as plantas da JBS (deve se levar em consideragdo todas as empresas direta e
indiretamente componentes dos grupos bem como as empresas nas quais pelo menos uma das
integrantes dos grupos detenha participagio no capital social superior a 5%, com atuagZo no Brasil
¢ no Mercosul) em funcionamento e inativas de transformag#o de peles em couros (curtumes),
explicitando, para cada uma delas, as informagdes conforme quadro abaixo, com meméria de
célculo:
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9. Em vossa resposta anterior, os dados constantes das tabelas das respostas
coadunam entre si nem, tampouco, com o dado informado sobre produgio no anexo 1 da petigdo
inicial, vale dizer, sdo discrepantes. Assim, pede-se que se preencham as 3 (trés) tabelas abaixo,
para Brasil - 2011, com meméria de cédlculo, considerando, inclusive, as unidades inativas:

Couro wet blue

“g)” e “h)” nao se

Grupo econémico Capacidade mensal | Participagdo (% da | Produgdo  mensal | Participagio (% da
de tratamento de | capacidade) (unidade) produgdo)
couros (unidade)
Couro crust
Grupo econémico Capacidade mensal | Participagdo (% da | Producio  mensal | Participagio (% da
de tratamento de | capacidade) (unidade) produgdo)
couros (unidade)




Couro acabado

Grupo econémico Capacidade mensal | Participagdo (% da | Produgdo  mensal | Participagio (% da
de tratamento de | capacidade) (unidade) produgZo)
couros (unidade)

10. Descrever a eficiéncia do processo de curtimento da seguinte forma: couro cru (peso de uma pega e
drea em m?. Considerar os dados do couro cru como base 100), couro wet blue (peso ¢ drea em m?
relacionadas a base 100 do couro cru), couro crust (peso e area em m? relacionadas a base 100 do
couro cru) e couro acabado (peso ¢ drea em m? relacionadas 4 base 100 do couro cru);

11. Considera a JBS que as importagSes de carne in natura podem ser um remédio efetivo contra
eventual poder de mercado? Por qué? Apresentar dados de exportagdo, importagdo e participagio
de mercado das importagGes, dente outros, que apoiem a opiniio da empresa, com memdria de
calculo;

12. Considera a JBS que as importagdes de couro cru, couro wet blue, couro crust e couro acabado
podem ser um remédio efetivo contra eventual poder de mercado? Por qué? Apresentar dados de
exportagdo, importagdo ¢ participagdo de mercado das importagdes, dente outros, que apoiem a
opinido da empresa, com meméria de calculo;

13. Qual a escala minima vidvel de produg&o para um frigorifico SIF? Qual o valor de construgo desta
planta frigorifica? Qual o valor de capital de giro requerido para operar a planta frigorifica?
Informar memoéria de célculo.

14. Qual o prazo minimo para a o estabelecimento frigorifico SIF acima indicado comegar a operar,
contando todas as fases para que tal acontega, desde a procura de local adequado, passando pela
construgdo, compra ¢ instalagdo de equipamentos e trimites junto aos 6rgdos competentes?

15. Quais as estimativas de crescimento para 2013 e 2014 do mercado de abate em Mato Grosso do
Sul? Apresentar memoria de célculo e fontes.

16. Quais as estimativas de crescimento para 2013 e 2014 do mercado de came in natura no Brasil?
Apresentar memoria de célculo e fontes.

17. O Contrato Instrumento Particular de Venda e Compra da Unidades Industriais Frigorificas, Centro
de Distribui¢do e outras Avengas conta com clausula de ndo-concorréncia com prazo superior (10
anos) & jurisprudéncia do CADE (5 anos), consubstanciada pela Stiimula n° 5, publicada no D.O.U.
de 09/12/2009. Justificar a motivagdo desta extrapolagio;

18. Acrescentar quaisquer outras informagdes que se considere relevantes para a instrugio do ato.

2. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE por e-mail ¢ seu original deve ser remetido por correio ou protocolado pessoalmente na sede do
CADE em até 5 (cinco) dias apés seu envio.

3. A analise de sigilo sera realizada por este Conselho mediante solicita¢do para tratamento de acesso
restrito das informagGes apresentadas. Em ndo havendo tal requisi¢dio, as respostas fornegidas serio tornadas
publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as informagdes e documentos, devem ser apresentados em duas
versdes: (i) uma versdo integral, classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo; ¢ (ii) uma
versdo classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes consideradas
sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

4. Saliento que nos termos do art.26 da Lei 8.884, de 11 de junho de 1994, a recusa, omissdo,
enganosidade ou retardamento injustificado das informagdes constitui infragdo punivel com multa diaria de 5.000
Reais. Pego a gentileza de confirmagio de recebimento do presente oficio, por meio do preenchimento e envio da
folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando o email CGAAI@CADE.GOV.BR e
MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR.




5. A manifestagdo escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Econdémico deverd ser
acompanhada de via eletrénica em midia ndo regravavel que contenha a referida manifestagio em formato
compativel com extensdo “.doc”. Planilhas deverdo conter formato compativel com extensdo “.xls”.

Atenciosamente,
e AU
MAURICIO DA CRUZ GOMES

Especialista em Politicas Publicas e Gestio Governamental




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA OS SEGUINTES E-MAILS

CGAAl@ CADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES.CADE.GOV.BR

Oficio n® 4280/2012
Brasilia, 10 dc setembro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Sdo Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto:  Solicitacdo de informacgdes
Ato de Concentraciio n° 08700.004226/2012-46
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda e RODO GS — Transportes e
Logistica Ltda.

Declaro que o documento acima epigrafado foi reccbido, legivel, em ! Ofoa (data), as
19 €0 (horario).

Nome: SAUDEP, wWLEPiN$S
Assinatura: e




BM&A i ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

Ato de Concentracéio n° 08700.004226/2012-46
Oficio n.” 4.280/2012/CADE

JBS S.A., ja qualificada nos autos do Ato de Concentracio em epigrafe,
por meio de sua advogada abaixo assinada, vem, respeitosamente, solicitar que seja
concedido prazo adicional para apresentag@o de resposta ao Oficio n.® 4.280/2012, a ser

realizada na data de 10 de outubro de 2012 (quarta-feira). O prazo adicional é

necessdrio em raziio do tempo para aprofundamento ¢ elaboracdo das informacdes

solicitadas.
E o que sc requer.
De S@o Paulo para Brasilia, 11 de setembro de 2012.
;:/"'\
Sandra Terepins
OAB/SP n°® 257.148
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BM&A l ADVOGADOS

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

CADE/MJ
08700.007690/2012-94

Ato de Concentracéio n° 08700.004226/2012-46
Oficio n.° 4.280/2012/CADE

JBS S.A., j4 qualificada nos autos do Ato de Concentragio em epigrafe,
por meio de sua advogada abaixo assinada, vem, respeitosamente, solicitar que seja
concedido prazo adicional para apresentag@o de resposta ao Oficio n.” 4.280/2012, a ser

realizada na data de 10 de outubro de 2012 (quarta-feira). O prazo adicional €

necessdrio em razao do tempo para aprofundamento e elaboracio das informagOes

solicitadas.
E o que se requer.
De Sdo Paulo para Brasilia, 11 de setembro de 2012.
s
Sandra Terepins
OAB/SP n° 257.148
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MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n° 4422/2012

Brasilia, 17 de setembro 2012.

Ao Senhor Representante Legal

' Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados
Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)
José Inicio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)
Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S3o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322
E-mail: brri@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Dilagio de prazo
Atos de Concentragdo n°® 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administragdo e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Prezados Senhores,

L. Defiro o pedido de dilagio de prazo de resposta dos Oficios 4280/2012 e
4281/2012, expedidos nos atos de concentragio em eplgrafe até o dia 10 de outubro de 2012
(quarta-feira), com as implicagdes do art. 26 da Lei n° 8.884/94 e sujeigio ao pagamento de
multa diaria nos termos da legislagdo aplicavel.

2. A resposta ao presente documento poderd ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap6s seu envio.

3. A analise de sigilo ser4 realizada por este Conselho mediante solicitagdo para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em ndo havendo tal requisi¢do, as
respostas fomnecidas serfio tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as
informagdes e documentos, devem ser apresentados em duas versSes: (i) uma versdo integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (i) uma versdo
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

i Setor de Edificios de Utilidade Piiblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
‘ Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504

{— superintendéncia@cade.gov.br



4, Saliento que nos termos do art.26 da Lei 8.884, de 11 de junho de 1994, a recusa,
omissdo, enganosidade ou retardamento injustificado das informagdes constitui infragédo punivel
com multa diaria de 5.000 Reais. Peco a gentileza de confirmag¢io de recebimento do presente
oficio, por meio do preenchimento e envio da folha de confirma¢io que segue em anexo,
utilizando o e-mail CGAA1@CADE.GOV.BR e MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR.

5. A manifestac3o escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Econémico
devera ser acompanhada de via eletrdnica em midia ndo regravavel que contenha a referida
manifestacdo em formato compativel com extensdo “.doc”. Planilhas deverdo conter formato-
compativel com extensdo “ xls”.

b

. MAURICIO DA CRUZ GOMES

Especialista em Politicas Piblicas ¢ Gestdo Governamental




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL '

CGAA1@CADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR

Oficio n®4422/2012
Brasilia, 17 de setembro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Sdo Paulo — SP
Tel.: (11)2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Dilacdo de prazo
Atos de Concentra¢do n° 08700.004230/2012-12 ¢ 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. ¢ SSB Administragio e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em (data), as
(horario).

Nome:
Assinatura:




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL
CGAA1@CADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR

Oficio n® 4422/2012
Brasilia, 17 de setembro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Indcio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Séo Paulo —~ SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts @bmalaw.com.br

Assunto: Dilacfio de prazo
Atos de Concentragdo n® 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administragio e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em 17199 (datm), 2
A3W29 (horério).

Nome: SR tE1EP NS
Assinatura: __ Se~—————




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspegio de Produtos de Origem Animal
Divisio de Acompanhamento, Cadastro ¢ Avaliagio

Informagéo n®.  [2G /DCA/DIPOA/SDA/2012
Brasilia, I 3’ de setembro de 2012

Referéncia: 70500-008813/2012-34
Procedéncia: MINISTERIO DA JUSTICA —~ MJ - CADE

’ Ao Diretor do Departamento de Inspegéo de Produtos de Origem Animal

ASSUNTO: Ato de Concentragéio n°® 08700.004226/2012-46 e 08700.004230/2012-12—- JBS
S.A,, Tirolesa Alimentos itda e RODO GS — Transportes e logistica Ltda; JBS S.A. e SSB
Administracio e Participagdes Ltda.

Senhor Diretor,

Trata-se de solicitagio de informagdes protocolado pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econbémica, autarquia federal vinculada ao Ministério da
‘ Justi¢a, de informagdes sobre empresas do ramo frigorifico.

O solicitante requer, resumidamente, os dados abaixo listados:

A. Dados de abate e produgdo em estabelecimentos sob SIF que trabatham com
carne bovina (ativos e inativos) a partir de 2007, incluindo dados de identificagéo
dos estabelecimentos (razio social, municipio, UF, enderego), categoria e
capacidade estimada de abate;

B. Producdo de Curtumes e dados de identificaglo (razdo social, municipio, UF,
enderego) dos SIF produtores.

C. Histérico de comercializagido dos produtos e dados de identificagao (razdo soci

municipio, UF, enderego)} dos SIF produtores

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — 4° Andar — Anexo A 70.043-900 — Brasilia/ DF Tel: (61) 3218 - 2014~ Fax: (61) 3218-2676




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspe¢lio de Produtos de Origem Animal
Divis3o de Acompanhamento, Cadastro ¢ Avaliagfio

D. Acesso ao SIGSIF de 5 servidores do CADE para visualizagéo de informagdes do
SIGSIF.

Informo que o DIPOA nZo mantém cadastros ou estatisticas referentes a
capacidade estimada de abate dos Estabelecimentos sob SIF, conforme solicitado no
item A.

Nos Htens A, B, e C sdo solicitados dados de identificagdo dos
estabelecimentos (razdo social, municipio, UF e enderego) registrados no Servigo de
Inspecdo Federal. Estas informagdes constam no CD em Anexo, na pasta “SIF's e ER's™ e
sao de acesso irrestrito.

As informagdes sobre quantidade de abate, produgio e comercializagéo de
produtos solicitadas nos itens A, B e C também constam no CD em anexo, nas pastas
“Abate Bovino 2007 a 2012", “Comercializacdo area carne 2007 a 2012, “Exportagéo
drea carne 2007 a 2012” e “Produgdo &rea came 2007 a 2012” e sio de acesso totaimente
restrito e confidencial, uma vez que identificam as empresas e podem ser utilizadas por
seus concorrentes. N&o encaminharemos via com dados tarjados uma vez que todos os
dados que constam das pastas acima identificadas n&o devem ser divulgados em sua
integralidade.

Em relagdo a solicitagdo do ltem D, informamos que & possivel a liberagéo
provisoria de acesso ao sistema SIGSIF para visualizagdo de informagdes, desde que
garantido o sigilo dos dados. Para tanto, solicitamos o envio de formulario de solicitacéo
de acesso (Anexo) e documentos de identificagio pessoal dos servidores do CADE
designados 3 Divisdo de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagio — DCA/DIPOA,
indicando o periodo para liberagdo do acesso.

E importante considerar que os dados referem-se apenas a
estabelecimentos registrados no Servigo de Inspegdo Federal, ndo contemplando
aqueles estabelecimentos registrados nos Servigos de Inspegdo Municipais e Estaduais,
nos termos da Lei 7.889/1989, artigo 4°.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecuéria
Departamento de Inspego de Produtos de Origem Animal
Divis#io de Acompanhamento, Cadastro & Avaliagio

Informo também que os dados de abate sdo informados pelas empresas
registradas nos termos do Art. 102 do Regulamento da inspec¢éo Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal, aprovado pelo Decreto 30.691/1952.

Frente ao volume de dados solicitados, as informacgdes solicitadas nos
item A, B e C serdo encaminhadas junto & este documento em midia digital (CD).

Estamos a disposi¢c&o para novas explicagbes que se fagam necessarias.

Atenciosamente,

AL C
ADRIA GUIAR OLIVEIRA
FISCAL FEDERAL AGROPECUARIO
MEDICA VETERINARIA
Divis3o de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagdo - DCA
Departamento de Inspegio de Produtos de Origem Animal - DIPOA
Secretéria de Defesa Agropecudria — SDA

De acordo. a Secretaria de Defesa Agropecuaria.
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-,

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspeglo de Produtos de Origem Animal
Divis#io de Acompanbamento, Cadastro e Avaliacio

Prezado (a) senhor (a);
Encaminhamos a vossa senhoria o requerimento para cadastro de acesso ao SIGSIF.

REQUERIMENTO — Anexo

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE/MJ, requer o cadastro no SIGSIF
de:

Nome CPF RG Dt. Nasc.

Cargo/Funcio:
Lotagdo:
E-mail:

Contato:

Com a finalidade de:
X Consulta ao cadastro dos estabelecimentos e dados estatisticos por tempo determinado

Perfodo:de [/ / a [/ [

¢ Os dados estatisticos sdo informados pelas empresas registradas no SIF nos termos do
Art. 102 do Regulamento da Inspegiio Industrial e Sanitiria de Produtos de Origem
Animal, aprovado pelo Decreto 30.691/1952, e sdo de caréter sigiloso.

* O requisitante e servidor designado sdo responsiveis por manutenciio do sigilo das
informacdes e utiiizacdo do Sistema de Informacbes Gerenciais do SIF conforme os
Termos de Uso.

e A senha deve ser alterada impreterivelmente no primeiro acesso e ndo deve ser repassada
a outras pessoas.

« Fica a cargo do Gestor de Acesso responsiavel a criagiio e o envio de login apropriado
para cada usudrio, seguindo os padrSes do MAPA.

Encaminhar cépias dos documentos de Identificacdo pessoal
A requerente se compromete a informar oficialmente ao DIPOA quando da substitulcdo ou
desligamento do servidor detentor da senha.

, de de20___.

Servidor Chefia Imediata

Esplanada dos Ministérios, Bloco D - 4° Andar - Ancxo A 70.043-900 - Brasflia/ DF Tel: (61) 3218 - 2014~ Fax: (61) 3218-2676




Confirmaciio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL
CGAAI@CADE.GOV.BR

Oficio n°® 4460/2012
Brasilia, 18 de setembro de 2012.

A Senhora Fiscal Federal Agropecudria

Dr. ADRIANA AGUIAR OLIVEIRA

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 412.
Brasflia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314 / 2315

E-mail: - adriana.oliveira@agricultura.gov.br

Assunto: Dilacfio de prazo
Atos de Concentragdo n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administracéio e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes ¢ Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em 19/09/2012 (data), as
09:40__ (horario).

Nome: Adriana Aguiar Oliveira

Assinatura: @ AU




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Gabinete

Oficio n° %L( /2012/GAB/SDA/MAPA
Brasilia, 20 de setembro de 2012.

CADE/MJ
A Sua Senhoria o Senhor 08700.008071/2012-47
RICARDO MEDEIROS DE CASTRO
Coordenador- Geral de Analise Antitruste 1
Superintendéncia-Geral )
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE
’ Ministério da Justiga- MJ

SEPN Entre- quadra 515, Conjunto D, Lote 04, Edificio Carlos Taurisano.
CEP 70770-504 — Brasilia/DF

g om

kN

]
¢
e

ATIE LSTETHRY CUTSSIE]

Senhor Coordenador,

bl

~

Em aten¢do ao Oficio n° 4045/2012/CADE, de 30 de agosto de 2012, dirigido ap,

Secretario de Defesa Agropecuéria desta Pasta, com vistas a obter subsidios e anélise de Ato d¢.
Concentragdo n°. 08700.004226/2012-46 e n°. 08700.004230/2012-12, cujos requerentes sadx

JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda. e RODO GS-Transportes e Logistica Ltda.; JBS S.A. e SSB}
Administra¢io e ParticipagSes Ltda., vimos encaminhar a Vossa Senhoria resposta dEx
Departamento de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal-DIPOA/SDA/MAPA, através dg

g Informagdo n° 126/DCA/DIPOA/SDA/2012, de 18 de setembro de 2012, acompanhada de;
midia digital (CD), e ficha de requerimento para cadastro de acesso ao SIGSIF, para apreciagéo

desse Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, e outras providéncias que
julgar necessarias.

P/ R-EITIONITY B58 8] 80

Atenciosamente,
]

- 1
José Ltz Kilzirelss
Cheve de Gobirn~ta da SDA
Substituto

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — Anexo ~ Sala 406/B — 70.043-900 — Brasilia/DF — Tel: (61) 3218.2314 — Fax: (61) 3224.3995
GAB/ICG
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| MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO Y

i SECAO DE PROTOCOLO/SDA - SPRO/CAO DﬁgﬁAOg/QO?S/SZ(Z)éZ
SISTEMA GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS - SIGED oo

- NUMERO: 70500.008813/2012-34
PROCEDENCIA:  MINISTERIO DA JUSTICA
INTERESSADO(S):

SINTESE: ASSUNTO ANEXO O OFICIO 4045/2012 REFENTE AO ATO DE CONCENTRAGAO N© = 4
08012.006682/2012-89, NO QUAL SOLICITA - ALGUMAS INFORMAGOES COMPLEMENTARES i
SOBRE O PROCESSO.

Destinatario: | ) Wﬁﬁ/ ?5 > 6L ) g

Analisar e fomecer/ ubsidios
Emitir caracteristi
Providéncias
Para conheciment
Arquivar

‘ Destinatario:

CTE

técnica

o |

Subsﬁtuto y/ % % ,{Q“

|Cari /Assinatura: Data:

I] Analisar e fornecer subsidios T
= Zew i (=1 -
Emitir caracteristica técnica /v $C/jl 7%‘& 2eeAlATRE A
[7] Providéncias v ety .
E Para conhecimento
% Arquivar //’/ {,/, Z
S

Carimbo/Assinaturg:

i
ra i /]

Destinatario:  SOQ/mA M
Analisar e fornecer subsu’d'ios 5 /7
Emitir caracteristica técnica “C

N ~
Providéncias c@l .
Para conhecimento

Arquivar

OoOOanO

Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento

Arquivar

OO0

Carimbo/Assinatura: Data: / /

Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento
Arquivar

I

Carimbo/Assinatura: Data: / /

http://ged.agricultura.gov.br/siged/protocolo/capa.php?area=documento&cod_protocolo... 4/9/2012
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De: Ana Julia Oliveira Ramos [ana.ramos@cade.gov.br] K. 4681 pgp s

- Enviado em: quinta-feira, 30 de agosto de 2012 17:25 20 7934 e 'T’ffﬂ
Para: lucimar.melo@agricultura.gov.br xS e
Cc: Mauricio da Cruz Gomes

Assunto: Ofico n® 4045
Anexos: Oficio 4045 MAPA de 30 08 12.pdf

Prezado Dr. Enio Antonio Marques Pereira,

Segue o oficio 4045/2012 referente ao Ato de Concentragdo n2 08012.006682/2012-89, no qual solicita-se
algumas informagdes complementares sobre o processo.

NN h E A ATen A RSP NS RE Rl e e v e ma st e e vy maram— h 4 . e e o e ke v bmen S Va W swrwer e e ah K MO NMR N v o

Qualquer duvida em relagdo ao contelido do oficio, favor entrar em contato.

. e

Peco a gentileza que confirme o recebimento do oficio por meio da folha de confirmagéo presente na ultima
‘ pagina do mesmo. A confirmacdo devera ser enviada para o e-mail ana.ramos@cade.gov.br e
mauricio.gomes@cade.gov.br.

Atenciosamente,

Ana Julia

(2 CADE

Ana Julia Oliveira Ramos Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
Secretaria — Coord. Geral de Anilise R ~ CADE
Antitruste Ministério da Justica — MJ
?\ s o COADL & CGAASD ~ veme vemremvean = ae o - — SERNy Entrequadra.515,Conjunto Drloted, mnan
| . Telefone: (61) 3221-8428 Edificio Carlos Tau{risanf:
E-mail: ana.ramos@cade.gov.br CEP: 70’,7,13_903
o Brasilia - DF
Site: www.cade.gov.br Brasil
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MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n® 4045 /2012 -

VNaL b 4 A ATAeR A R A Y RS Y A s e I T L L . ——

_Brasilia, 30 de agosto de 2012

Ao 4 e e e .

Ao Senhor Secretério de Defesa Agropecuéria

Dr. Enio Antonio Marques Pereira

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 406.
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314 /2315

E-mail: -enio.pereira@agricultura.gov.br

Assunto:  Solicitacfio de informacdes
‘ Atos de Concentracio n° 08700.004226/2012-46 e 08700.004230/2012-12
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda e RODO GS — Transportes e
Logistica Litda; JBS S.A. e SSB Administrac¢io e Participacdes Ltda.

Prezado Senhor Secretario,

I O L . T B i e SR S “ - ———— M s e e ey e e e W e N AR i Sy A

1. De ordem do Senhor Superintendente Geral do CADE, com vistas a instruir os
referidos Atos de Concentragdo em ftrimite na Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, solicita-se de Vossa Senhoria as seguintes informagoes, a

serem prestadas até o dia 15 de setembro de 2012, ABATE 0

a) Fornecer o*ﬁi_“s:t;é“rico*de'abate‘(unidades) f’pﬁdﬂugﬁm(toneladas de carne) de todas as
plantas SIF, z‘itiv'gé g'ir;watilfgs,.gue trabalham com "&'a'rne;bovina‘, constando, inclusive, o
.;municipio de.origem, das reses, pés a més, dgsdeﬁOO?;-incluﬁve. Para cada planta SIF
deve constar o endere¢o;-0 municipio, o estado, a\@g@_ididggefabate anual estimada.
Ly Query E€STAD. NAOYEMOS JNFORMA CAD
Setor de Edificios de Utilidade Piiblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, ‘

Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br
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(com memoria de calculo), gclassificagéof(conforme Portaria N° 82, de 27 de fevereiro
de 1976) e a empresa/grupo que resp-gﬁggpela planta.

b) Fornecer o histérico d¢ produgad.de plafitas SIF de tratamento de courﬂéﬁﬁﬁ‘“@___‘é‘gj. 0 J
dado deve ser fornecido por unidade de pele parq wet blue, crust e acabado de forma, C e
separada. Para cada planta SIF deve constar o enderego, o municipio, o estado, a —p
capacidade de tratamento de peles estimada para cada uma das trés fases de tratamento
(com memoria de calculo), e a empresa/grupo que responde pela planta.

¢) Fornecer o histérico d€€o 1f78¢40 para outros estados e para o exterior (toneladas
de carne) de todas as plantas SIF, com identificagéio SIF da planta.

d) fox'Ce:SSO ao SIGSIF para 3 servidores desta autarquig: Neste caso, o requerimento de
acesso € apenas para a,visualizagio,de informagdes do SIGSIF. Em havendo garantia
legal de sigilo sobre os dados passiveis de visualizag#o, tal fato deve ser informado ao
CADE, podendo, em sendo o caso, os servidores designados apor assinatura sobre
responsabilizacio do{_s*‘t_g_:zmgs deusg. Os dados individuais passivos de sigilo serdo

. apartados em volume com acesso restrito aos servidores do CADE.

A »2 o o e e
.

e ot s b ek b o o e A h s .
A resposta ac presente documeénto podera ser envidda 86" Conselhs Adiiifistrativo |
de Defesa Econémica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap0s seu envio.

3. A anjlise de sigilogsera realizada por este Conselho mediante {sglicitatdo para-
tratamento de acesso restritg. das informagdes- apresentadas. Em n&o havendo tal requisi¢fo, as

respostas fornecidas serfio tornadas publicas. No caso de solicitagio de acesso restrito, as

informagGes e documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,

classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo; e (ii) uma verséo

classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes

consideradas sigilosas, sendo esta versgo juntada aos autos publicos.

4. Pego a gentileza de confirmagio de recebimento do presente oficio, por meio do
preenchimento e envio da folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando o e-mail
CGAA1@CADE.GOV.BR.

. 5. A manifestagdo escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Economico
devera ser acompanhada de via eletronica em midia nfio regravavel que contenha a referida
manifestagdo em formato compativel com extensdo “.doc”. Planilhas deverdo conter formato
compativel com extensfo “exlIs”.

29 A ALTEERBAMAT AN NN MRt . - P L L [ L D A T e ek B e

Atenciosamente,

RICARDO EIROS DE CASTRO
Coordenador-Geral de Analise Antitruste 1




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecuéria
Departamento de Inspegio de Produtos de Origem Animal
Divis3o de Acompanhamento, Cadastro e Avaliacdo

Informacao re. 12©  IDGA/DIPOA/SDA/2012
Brasilia, [¥ de setembro de 2012

Referéncia: 70500-008813/2012-34
Procedéncia: MINISTERIO DA JUSTICA - MJ - CADE

Ao Diretor do Departamento de Inspecédo de Produtos de Origem Animal

ASSUNTO: Ato de Concentracao n° 08700.004226/2012-46 e 08700.004230/2012-12—- JBS
S.A,, Tirolesa Alimentos Itda e RODO GS - Transportes e logistica Ltda; JBS S.A. e SSB
Administracdo e Participagdes Ltda.

Senhor Diretor,

Trata-se de solicitacdo de informacgdes protocolado pelo Conselho
. Administrativo de Defesa Econdmica, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Justica, de informacdes sobre empresas do ramo frigorifico.

O solicitante requer, resumidamente, os dados abaixo listados:

A. Dados de abate e produgdo em estabelecimentos sob SIF que trabalham com
carne bovina (ativos e inativos) a partir de 2007, incluindo dados de identificagédo
dos estabelecimentos (razdo social, municipio, UF, enderec¢o), categoria e
capacidade estimada de abate;

B. Producdo de Curtumes e dados de identificagdo (razdo social, municipio, UF,
enderego) dos SIF produtores.

C. Histérico de comercializacdo dos produtos e dados de identificacdo (razéo social,
municipio, UF, enderec¢o) dos SIF produtores

Esplanada dos Ministérios, Bloco D —~ 4° Andar — Anexo A 70.043-900 — Brasilia / DF Tel: (61) 3218 - 2014— Fax: (61) 3218-2676



Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspegfo de Produtos de Origem Animal
Divis#o de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagéo

D. Acesso ao SIGSIF de 5 servidores do CADE para visualizagao de informagdes do
SIGSIF.

Informo que o DIPOA ndo mantém cadastros ou estatisticas referentes a
capacidade estimada de abate dos Estabelecimentos sob SIF, conforme solicitado no
item A.
‘ Nos Itens A, B, e C sido solicitados dados de identificagdo dos
estabelecimentos (razdo social, municipio, UF e endere¢o) registrados no Servigo de
Inspeg¢ado Federal. Estas informagdes constam no CD em Anexo, na pasta “SIF's e ER's" e
sdo de acesso irrestrito.

As informagdes sobre quantidade de abate, produc¢do e comercializagdo de
produtos solicitadas nos itens A, B e C também constam no CD em anexo, nas pastas
“Abate Bovino 2007 a 2012”, “Comercializagdo area carne 2007 a 2012”, “Exportagéo
area carne 2007 a 2012” e “Producgéo area carne 2007 a 2012” e sao de acesso totalmente
restrito e confidencial, uma vez que identificam as empresas e podem ser utilizadas por
seus concorrentes. N3o encaminharemos via com dados tarjados uma vez que todos os
dados que constam das pastas acima identificadas ndo devem ser divulgados em sua

. integralidade.

Em relagdo a solicitagéo do Item D, informamos que é possivel a liberagdo
proviséria de acesso ao sistema SIGSIF para visualizagdo de informagbes, desde que
garantido o sigilo dos dados. Para tanto, solicitamos o envio de formulario de solicitagado
de acesso (Anexo) e documentos de identificagdo pessoal dos servidores do CADE
designados a Divisdo de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagdo — DCA/DIPOA,
indicando o periodo para liberagéo do acesso.

E importante considerar que os dados referem-se apenas a
estabelecimentos registrados no Servigo de Inspe¢do Federal, ndo contemplando
aqueles estabelecimentos registrados nos Servigos de Inspe¢do Municipais e Estaduais,
nos termos da Lei 7.889/1989, artigo 4°.

Esplanada dos Ministérios, Bloco D —4° Andar — Anexo A 70.043-900 — Brasilia / DF Tel: (61) 3218 - 2014~ Fax: (61) 3218-2676
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspeg@o de Produtos de Origem Animal
Divisdo de Acompanhamento, Cadastro e Avalia¢do

Informo também que os dados de abate sdo informados pelas empresas
registradas nos termos do Art. 102 do Regulamento da Inspeg¢ao Industrial e Sanitaria de

Produtos de Origem Animal, aprovado pelo Decreto 30.691/1952.

Frente ao volume de dados solicitados, as informag¢des solicitadas nos

item A, B e C serdo encaminhadas junto 4 este documento em midia digital (CD).

Estamos a disposigéo para novas explicagdoes que se fagam necessarias.

Atenciosamente,

LUak e
ADRIANA\AGUIAR OLIVEIRA
FISCAL FEDERAL AGROPECUARIO
MEDICA VETERINARIA
Divisdo de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagdo - DCA

Departamento de Inspegdo de Produtos de Origem Animal — DIPOA
Secretaria de Defesa Agropecuéria — SDA

De acordo. a Secretaria de Defesa Agropecudria.

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — 4° Andar~ Anexo A 70.043-900 — Brasflia / DF Tel: (61) 3218 - 2014~ Fax: (61) 3218-2676




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Defesa Agropecudria
Departamento de Inspeg@io de Produtos de Origem Animal
Divis&o de Acompanhamento, Cadastro ¢ Avaliag&o

Prezado (a) senhor (a);
Encaminhamos a vossa senhoria o requerimento para cadastro de acesso ao SIGSIF.

REQUERIMENTO — Anexo

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE/MJ, requer o cadastro no SIGSIF
de:

Nome CPF RG Dt. Nasc.

Cargo/Fung¢io:
Lotagao:
E-mail:

Contato:

Com a finalidade de:
X Consulta ao cadastro dos estabelecimentos ¢ dados estatisticos por tempo determinado

Periodo: de [/ a [/

e Os dados estatisticos s@o informados pelas empresas registradas no SIF nos termos do
Art. 102 do Regulamento da Inspegdo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem
Animal, aprovado pelo Decreto 30.691/1952, e sdo de carater sigiloso.

e O requisitante e servidor designado sdo responsaveis por manutengdo do sigilo das
informagdes e utilizagdo do Sistema de Informacdes Gerenciais do SIF conforme os
Termos de Uso.

e A senha deve ser alterada impreterivelmente no primeiro acesso e ndo deve ser repassada
a outras pessoas.

e Fica a cargo do Gestor de Acesso responsavel a criagdo e o envio de login apropriado
para cada usuario, seguindo os padroes do MAPA.

o Encaminhar cépias dos documentos de identificagdo pessoal

e A requerente se compromete a informar oficialmente ao DIPOA quando da substituigao ou
desligamento do servidor detentor da senha.

) de de20__ .

Servidor Chefia Imediata

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — 4° Andar — Anexo A 70.043-900 — Braslia/ DF Tel: (61) 3218 - 2014~ Fax: (61) 3218-2676
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SECAO DE PROTOCOLO/SDA - SPRO/CAO
SISTEMA GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS - SIGED
- 1=
NUMERO: 70500.009135/2012-27 C}N
PROCEDENCIA:  MINISTERIO DA JUSTI [
o FI&\QQQ\

DATA: 19/09/2012
HORA: 10:03:55

7

INTERESSADO(S):

SINTESE: ASSUNTO DILACAO DE PRAZO ATOS DE CONCETRAGAO N 08700.004230/2012-12 E
08700.004226/2012-46.

Destinatéario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento
Arquivar

o o

Carimbo/Assinatura: Data: / /

. Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento

Arquivar

o o o [

Carimbo/Assinatura: Data: /. /.

Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento
Arquivar

[

Carimbo/Assinatura: Data: / /

. Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento
Arquivar

30

Carimbo/Assinatura: Data: / /

Destinatario:

Analisar e fornecer subsidios
Emitir caracteristica técnica
Providéncias

Para conhecimento
Arquivar

000

Carimbo/Assinatura: Data: / /

http://ged.agricultura.gov.br/siged/protocolo/capa.php?area=documento&cod_protocol... 19/9/2012
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MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMIC
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n° 4460/2012
Brasilia, 18 de setembro de 2012.

A Senhora Fiscal Federal Agropecuéria

Dr. ADRIANA AGUIAR OLIVEIRA

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 412.
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314 /2315

E-mail: - adriana.oliveira@agricultura.gov.br

Assunto: Dilagédo de prazo
Atos de Concentracio n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administrac¢fio e Participagdes LTDA. 2°
Ato JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica
Ltda

Prezada Senhora,

1. Defiro o pedido de dilag@o de prazo de resposta do Oficio 4045/2012 expedido
nos atos de concentragdo em epigrafe, até o dia 21 de setembro de 2012, conforme requerido
por Vossa Senhoria.

2. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias ap6s seu envio.

3. A andlise de sigilo sera realizada por este Conselho mediante solicitagdo para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em ndo havendo tal requisi¢do, as
respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as
informagdes € documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo; e (i) uma versdo
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omiss#o ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br

\



4. Pego a gentileza de confirmagdo de recebimento do presente oficio, por meio do
preenchimento e envio da folha de confirmagdo que segue em anexo, utilizando os e-mails
CGAA1@CADE.GOV.BR e MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR.

5. A manifestagdio escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Econdmico
dever4 ser acompanhada de via eletrOnica em midia ndo regravavel que contenha a referida
manifestacdo em formato compativel com extensdo “.doc”. Planilhas deverdo conter formato
compativel com extensdo “.xls”.

b f L

MAURICIO DA CRUZ GOMES

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental




- Adriana Oliveira

De: Adriana Oliveira [adriana.oliveira@agricultura.gov.br]

Enviado em: sexta-feira, 14 de setembro de 2012 17:26

Para: ‘ana.ramos@cade.gov.br’; 'mauricio.gomes@cade.gov.br'

Cc: ‘oliveira.luiz@agricultura.gov.br'; 'judi.nobrega@agricultura.gov.br’; ‘Renan de Sousa
Monteiro'

Assunto: Solicitagdo de Dilagao de Prazo - Oficio 4045/2012 - Atos de Concentragéo n°

08700.004226/2012-46 e 08700.004230/2012-12 -

Prezados Sr. Mauricio Gomes e Sra. Ana Jilia Ramos — CADE/M)
Ao cumprimenta-los, informo que:

A Secretaria de Defesa Agropecudria — SDA/MAPA recebeu o Oficio n? 4045/2012 CADE/MJ, de 30 de agosto de
2012, solicitando informag&es e dados estatisticos acerca de estabelecimentos registrados no Servigo de Inspeg¢éo
Federal, para subsidiar a avaliacdo dos Atos de Concentracio n® 08700.004226/2012-46 e 08700.004230/2012-12,
com prazo de resposta até 15 de setembro de 2012.

‘ Com base nesta documentagdo, foi constituido o pleito n? 70500.008813/2012-34 cadastrado no Sistema de Gestdo |
Eletrénica de Documentos — SIGED, do Ministério da Agricultura. Pecuaria e Abastecimento.

Este pleito chegou & Divisio de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagdo — DCA/DIPOA em 05/09/2012 para o
levantamento das informagGes solicitadas para subsidiar a resposta, sendo imediatamente tratado por esta Divisado.

As informacges solicitadas envolvem o levantamento de dados diretamente no Banco de Dados do Sistema de
Informagbes Gerenciais do Servico de Inspecdo Federal — SIGSIF, e a organizagdo dos mesmos para apresentac¢ao
conforme solicitado pelo CADE, constituindo um trabalho demorado e laborioso.

Desta forma, pedimos encarecidamente a dilagdo do prazo de resposta ao Oficio 4045/2012 para o dia
21/09/2012, visando assegurar uma resposta mais completa as demandas.

Certos de sua compreensao, agradecemos a atengao.

ADRIANA AGUIAR OLIVEIRA
‘ Fiscal Federal Agropecuario

Divisdo de Acompanhamento, Cadastro e Avaliagdo - DCA
Departamento de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal - DIPOA/SDA
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Tel: (61) 3218-2642
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Ato de Concentragio n° 08700.0042226/2012-46
Requerentes: JBS S.A, Tiroleza Alimentos Ltda. e Rodo GS - Transportes e
Logisticas Ltda.

DESPACHO

De ordem do Coordenador- Geral de Analise Antitruste, encaminha-se os

autos ao Setor de Apoio ao Protocolo para e abertura de volume de acesso restrito com

vistas exclusivas ao CADE e juntada de documentagdo anexa. \

‘ Brasilia/DF, 27 de setembro de 2012.

Mauricio da L&z Gomes

EPPGG
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MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficio n°® 4996/2012

Brasilia, 11 de outubro 2012.

Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

Jos€ Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S#o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Dilagdo de prazo
Atos de Concentragiio n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administragdo e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Prezados Senhores,

1. Conforme requerido no corpo da resposta parcial de Vossas Senhorias, defiro o
pedido de dilagdo de prazo de resposta as perguntas 1, 5 e 8 dos Oficios 4280/2012 e 4281/2012,

expedidos nos atos de concentragdo em epigrafe, até o dia 23 de outubro de 2012 (quarta-
feira), com as implicagdes do art. 26 da Lei n® 8.884/94 e sujeigdo ao pagamento de multa didria
nos termos da legislagdo aplicavel.

2. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econémica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias apOs seu envio.

3. A anilise de sigilo sera realizada por este Conselho mediante solicitagdo para
tratamento de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em nio havendo tal requisigdo, as
respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito, as
informagdes e documentos, devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo; e (ii) uma versio

Setor de Edificios de Utilidade Piablica Norte— SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br



classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissio ou rasura das informacdes
consideradas sigilosas, sendo esta versdo juntada aos autos publicos.

4. Saliento que nos termos do art.26 da Lei 8.884, de 11 de junho de 1994, a recusa,
omissdo, enganosidade ou retardamento injustificado das informagGes constitui infragdo punivel
com multa diria de 5.000 Reais. Pego a gentileza de confirmagdo de recebimento do presente
oficio, por meio do preenchimento e envio da folha de confirmagio que segue em anexo,
utilizando o e-mail CGAA1@CADE.GOV.BR e MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR.

5. A manifestacdo escrita protocolada perante a Secretaria de Direito Econémico
devera ser acompanhada de via eletronica em midia nfio regravavel que contenha a referida
manifestagdo em formato compativel com extensio “.doc”. Planilhas deverdo conter formato
compativel com extensdo “.xIs”.

MAURICIO DA CRUZ GOMES

Especialista em Politicas Piiblicas e Gestao Governamental




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL

CGAA1@CADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR

Oficio n®4996/2012
Brasilia, 11 de outubro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inécio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S&o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Dilacao de prazo
Atos de Concentragéo n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administrag@o e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em (data), as
(horério). ,

Nome:
Assinatura:




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUiNTES E-MAIL

CGAALCADE GOV.BR E MAURICIQO.GOMES@CADE.GOV.BR

Oficio n"” 4996/2012

Brasilia, 11 de outubro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — Sio Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: br@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Dilagdo de prazo
Atos de Concentrag¢ao n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administragdo e Participa¢des LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em i (/10 (data), as
{{h3d (horario).

Nome: S™NDepa TLrEwRNS
Assinatura: &£ —o0—
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO

ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

CADE/MJ
08700.008666/201 2-72

Ato de Concentragiio n° 08700.004226/2012-46
Oficio n.° 4.280/2012
Oficio n.° 4.422/2012 (concessdo de dilagdo de prazo)

VERSAO PUBLICA |

JBS S.A. (“JBS” ou “Requerente”), sociedade ja qualificada nos presentes
autos, vem respeitosamente perante este E. Conselho Administrativo de Defesa Econdomica
(“CADE”), por meio de seus advogados abaixo assinados, apresentar resposta ao Oficio n.°
4.280/2012/CADE (“Oficio n.° 4.280/2012”) e alguns esclarecimentos adicionais em relagdo
aos questionamentos formulados no oficio em referéncia.

Requer-se, desde ja, nos termos dos arts. 50 e 53, inc. IV, V, VI, VII, X, XII,
XIII, XIV do Regimento Interno do CADE, aprovado pela Resotugdo CADE n.° 1/2012, seja
conferido acesso restrito 3 Requerente e a0 CADE as informagdes a seguir destacadas em .
Trata-se de informagSes de natureza sigilosa e reservada, cujo acesso restrito é necessério para
impedir que esses dados estejam indevidamente acessiveis a concorrentes e terceiros em geral,
sob pena de se violarem alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de negdcio da
Requerente.
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1. Listar todas as operagdes de fusdo, aquisi¢io, arrendamento, joint ventures e

|
|
|
outras que possam ser classificadas como atos de concentragio (deve ser utilizado ‘
o entendimento mais amplo possivel sobre o conceito de ato de concentragiio) feitos
pela JBS e seus antecessores (deve se levar em consideragio todas as empresas ‘
direta e indiretamente componentes dos grupos bem como as empresas nas quais |
pelo menos uma das integrantes dos grupos detenha participagdo no capital social |
superior a 5%, com atuag¢fio no Brasil e no Mercosul) desde o ano seguinte em que 1
o grupo econdmico da JBS e ou seus antecessores passaram a faturar mais de R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), incluindo aqueles efetivados no
exterior, fornecendo o nome, enderego, responsaveis, fax, telefone e e-mail de
contato das partes envolvidas. Para cada um dos atos listados, informar se houve
submissdo ao SBDC. Caso tenha sido submetido, explicitar em qual processo. No
. caso de nio ter sido submetido, explicar os motivos da nio submissiio;

Nos termos do pedido de dilagéo feito ao final da presente resposta, requer-se sejam os
dados solicitados neste quesito apresentados posteriormente.

2. Fornecer o valor de frete de um caminhio gaiola padrio com capacidade para
quinze animais nas seguintes distancias: 100km, 200 km, 300 km, 500 km 750 km e
1000km, nas condi¢des de Mato Grosso.

A tabela abaixo apresenta os valores vigentes de frete de um caminhao tipo #ruck com
capacidade para dezoito animais nas condi¢cdes de Mato Grosso do Sul. Esclarece-se que a JBS
ndo realiza o transporte de animais em caminho gaiola com capacidade para quinze animais e,
e, portanto, ndo dispde de dados detalhados a respeito dessa forma de transporte.

‘ Faixa (km) Tarifa
100 [CONFIDENCIAL]
200 [CONFIDENCIAL]
250 [CONFIDENCIAL]
300 [CONFIDENCIAL]
500 [CONFIDENCIAL]
750 [CONFIDENCIAL]
1000 [CONFIDENCIAL]

Esclarece-se ainda que os valores de frete apresentados consideram os impostos
incidentes e também o frete de retorno. Ou seja, além de considerar o transporte dos animais
entre o campo e o frigorifico também considera o retorno do caminhio vazio.

O quadro acima mostra que o valor do frete por cabe¢a por Km varia de R$
[CONFIDENCIAL] (fretes de 100 Km) at¢é R$ [CONFIDENCIAL] (fretes de 1000 Km).

J
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Segundo indicador do CEPEA/Esalq' de 09/10/2012, o prego médio da arroba boi gordo no pais
€ de cerca de R$ 95. Um boi gordo tem cerca de 18 arrobas, o que faz com que seu prego seja de
R$ 1.710. Dessa forma, uma redugdo no prego do boi, por conta de um hipotético exercicio de
poder de monopsonio, em 10% possibilitaria que o pecuarista transportasse este gado por uma
distdncia adicional entre 900 Km (frete de R$ [CONFIDENCIAL]/cabe¢a/Km) até 1140 Km
(frete de [CONFIDENCIAL]/cabega/Km).

3. Ha tributagio no transporte de bovinos vivos entre estados, no caso de tais animais
estarem a caminho do abate? Tal fato, se verdadeiro, impede e/ou minimiza o
transporte de bovinos para abate entre estados?

Sim, h4 tributagéo pelo ICMS no transporte de bovinos vivos entre estados. A tributagdo
ocorre na saida do bovino vivo, com destaque do ICMS 2 aliquota de 12%. O estabelecimento
que d4 entrada no bovino vivo pode, via de regra, creditar-se do ICMS destacado na nota fiscal
a aliquota de 12%.

Até onde a JBS tem conhecimento, somente os Estados de Sdao Paulo e de Goias
admitem regularmente o crédito de ICMS na entrada do bovino vivo a aliquota normalmente de
12%. As demais unidades da Federagdo ndo admitem ou impdem restri¢des a tomada de crédito
de ICMS a aliquota destacada na nota fiscal de venda, em razio de alegados beneficios fiscais
concedidos nos Estados de onde vemn o bovino vivo, sem observancia da devida tramitagdo
formal, como a assinatura de Convénios firmados entre os Estados. H4 diversas discussdes
Judiciais perante o Supremo Tribunal Federal acerca dessas disputas entre Estados, sendo certo
também que hd precedentes do Superior Tribunal de Justica assegurando a tomada de tais
créditos aos contribuintes, sob a logica de que o contribuinte ndo pode ser prejudicado ou
afetado por disputas tributarias entre unidades da Federagdo.

Portanto, ndo € possivel dizer que a tributagdo ndo impede ou minimiza o transporte de
bovinos entre estados.

4. Com relagio a listagem/mapa locacional de abatedouros fornecida em vossa
resposta anterior, existem casos de frigorificos SIF que nio foram listados. Pede-se
que se refaga o trabalho com listagem completa de frigorificos SIF, sob pena de se
considerarem os dados enganosos. Além disso, esta SG pode constatar que houve
referéncia na resposta tanto a abatedouros que se encontram operando quanto a
outros que, sabidamente, nio estio em operacio, como € o0 caso da unidade da
Arantes em Canarana. Assim, pede-se que, desta feita, seja informando quais
frigorificos estio em operacio e quais estio parados.

A Requerente respeitosamente esclarece ter apresentado anteriormente e estar
apresentando neste momento as melhores informagdes conforme seu conhecimento. Para fins de
completude, a JBS apresenta informagdes de plantas SIF, SIE e SIM em resposta ao presente
quesito, e esclarece ndo ter informagdes acuradas a respeito do status operacional das unidades

4

! http://cepea.esalq.usp.br/boi/ - Acesso em 09/10/2012.
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apresentadas nessa relag#o i.e., se estdo ativas ou inativas. Ver Anexo 4.1 (mapa locacional) e

Anexo 4.2. — Acesso Restrito (lista de plantas).

S. Listar todas as plantas da JBS (deve se levar em consideragiio todas as empresas
direta e indiretamente componentes dos grupos bem como as empresas nas quais
pelo menos uma das integrantes dos grupos detenha participac¢do no capital social
superior a 5%, com atuacio no Brasil ¢ no Mercosul) em funcionamento ¢ inativas
de abate bovino, explicitando, para cada uma delas, as informagdes conforme
quadro abaixo, com meméria da calculo.

Nos termos do pedido de dilagfo feito ao final da presente resposta, requer-se sejam os
dados solicitados neste quesito apresentados posteriormente.

6. Preencher as tabelas abaixo, com memoria de calculo, considerando, inclusive, as

. unidades inativas para o calculo de capacidade de abate (unidade) e participagio

(%) na capacidade de abate. Considerar frigorificos SIF, SIE e SIM:

7. Preencher as tabelas abaixo, com memoria de calculo, considerando, inclusive, as
unidades inativas para o calculo de capacidade de abate (unidade) e participagido

(%) na capacidade de abate. Considerar apenas frigorificos SIF:

A Requerente pede vénia para apresentar as respostas aos quesitos 6 e 7 por meio do
Anexo 6/7 — Acesso Restrito. A JBS esclarece que as informagdes fornecidas sfo aquelas que
refletem seu melhor conhecimento.

No que se refere aos dados da JBS, a empresa esclarece que ndo dispde de informagdes
de produ¢do de carne bovina in natura de plantas anteriormente detidas pela Bertin S.A. para
periodos em que os dados n3o haviam sido incluidos no sistema de informagéo da JBS.

Adicionalmente, a empresa esclarece que as plantas foram consideradas inativas
somente quando ndo houve abate durante todo o ano. Por exemplo, se uma determinada planta
foi paralisada em agosto de 2011, ela foi considerada inativa a partir de 2012.

' Em relagdo aos dados de concorrentes, a JBS esclarece que a relagdo de plantas
apresentadas pode ndo ser exaustiva, representando as melhores informagdes disponiveis pela
empresa. Mais especificamente, no que se refere as plantas de concorrentes, a Requerente
esclarece n#o ter disponiveis informagdes de abate e de produg?o e indica ter apenas estimativas
ou dados de capacidade de 20122, mas ndo para periodos anteriores.

8. Listar todas as plantas da JBS (deve se levar em consideragio todas as empresas
direta e indiretamente componentes dos grupos bem como as empresas nas quais
pelo menos uma das integrantes dos grupos detenha participagdo no capital social
superior a 5%, com atuag¢fio no Brasil e no Mercosul) em funcionamento e inativas
de transformagio de peles em couros (curtumes), explicitando, para cada uma
delas, as informagdes conforme quadro abaixo, com memoria de cilculo: ;

2 Para estimativas de capacidade de plantas SIF, foi realizado célculo similar aquele indicado na resposta
ao quesito 4; para dados de capacidade de plantas SIE e SIM, foram utilizadas informag¢des do IBGE.
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Nos termos do pedido de dilagdo feito ao final da presente resposta, requer-se seja
dados solicitados neste quesito apresentados posteriormente,

9. Em vossa resposta anterior, os dados constantes das tabelas das respostas “g)” e
“h)” ndo se coadunam entre si nem, tampouco, com o dado informado sobre
produgio no anexo 1 da peti¢do inicial, vale dizer, sio discrepantes. Assim, pede-se
que se preencham as 3 (trés) tabelas abaixo, para Brasil - 2011, com meméria de
calculo, considerando, inclusive, as unidades inativas:

A JBS respeitosamente entende ter havido um equivoco em relagdo ao quesito 9 dado
que a resposta a qual o presente oficio parece fazer referéncia corresponde ao Oficio
2.580/12/CADE, apresentada nos autos do Ato de Concentragdo n.° Ato de Concentragdo n®
08700.004230/2012-12, entre JBS e SSB Administragdo e Participagdes Ltda., e ndo
propriamente ao presente ato de concentragdo. Dessa forma, a JBS respeitosamente pede
dispensa de apresentar esclarecimentos a respeito na resposta ao presente oficio. Em todo caso,
devidos esclarecimentos estdo sendo prestados em resposta ao Oficio 4.281/12/CADE, nos
autos do ato de concentragdo correspondente.

10. Descrever a eficiéncia do processo de curtimento da seguinte forma: couro cru

(peso de uma peca e area em m?* Considerar os dados do couro cru como base

100), couro wet blue (peso e drea em m? relacionadas 4 base 100 do couro cru),

couro crust (peso ¢ area em m?* relacionadas a base 100 do couro cru) e couro

acabado (peso e area em m? relacionadas a base 100 do couro cru);

O couro verde, obtido como subproduto do abate, tem um peso diretamente
proporcional ao peso do boi, podendo variar de 15% a 19% do peso da carcaga do animal. Tal
variagdo depende do sexo do animal, em caso de ser macho, se ¢ castrado ou inteiro, ou até
mesmo se € uma rag¢a taurina, zebuina, ou um cruzamento de ragas.

Outro fator importante a ser considerado no peso do couro é sua espessura pois, na
forma como ¢é retirado do animal, o couro possui espessura irregular, surgindo assim a
necessidade dividi-lo para atender a espessura demandada. Muitos artigos exigem um couro de
maior espessura, obtido por meio de couros mais pesados. A divisio do couro pode ocorrer
antes de ser curtido, gerando neste estagio a raspa, que pode ser destinada a produg#o industrial
de gelatina e dogtoy. Além disso, a raspa pode ser curtida para ser utilizada em artefatos ou
calgados de couro, ou ainda curtida de forma integral em wet blue.

O couro verde, ou mesmo o couro salgado, é comercializado em peso (kg), e pode
variar, em média, de 32,0 kg a 48,0 kg por pega. Para fins de resposta ao presente quesito, serd
utilizado o peso médio de 40,0 kg por peca.

Todo o couro industrializado (wet blue, semiacabado ou acabado) é comercializado em
area quadrada, ou seja, em m’ para o mercado interno ou pés’ para o mercado externo, tendo um
fator de conversdo de uma medida em outra de 1,00 m? = 10,764 pész. Um couro verde com
peso de 40,0 kg resulta em média em um couro wet blue com 4rea de 4,50 m® ou 48,44 pés’.

O estagio seguinte é o de semiacabamento, o qual consiste em trabalhar o couro na
espessura final a que se destina o artigo, sendo que este sofre um processo de recurtimento,
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Considerando que a carne é um produto do abate bovino, é possivel concluir que a taxa
de crescimento de abate nacional pode ser utilizada como uma proxy da taxa de crescimento da
produgdo nacional de carne.

Tx. crese, anual
média (%)

Projecies. MAPA |"
BRASIL. 2011/2012 ,| 2012/2013  2013/2014

Produgiio - carne bovina
(mil ton.) 8.947 9.973 10.523 8,5%
Taxa de Crescimento (%) 11,5% 5,5%
Fonte: MAPA (http://www.agricultura.gov.br/ministerio/gestao-estrategica/projecoes-do-
agronegocio)

17. O Contrato Instrumento Particular de Venda e Compra da Unidades Industriais
Frigorificas, Centro de Distribui¢iio e outras Avenc¢as conta com cliusula de nio-
concorréncia com prazo superior (10 anos) a jurisprudéncia do CADE (5 anos),
consubstanciada pela Siimula n° 5, publicada no D.O.U. de 09/12/2009. Justificar a
motivacio desta extrapolagio
Em vista do investimento realizado pela JBS na operacdo, e tendo em vista que as

barreiras de entrada sdo baixas, a companhia entende que o prazo de 10 anos é razoavel para
uma operagdo como esta.

18. Acrescentar quaisquer outras informacgées que se considere relevantes para a
instruc¢ao do ato.

A JBS entende ter apresentado as melhores informag&es disponiveis até 0 momento em
resposta aos quesitos indicados acima. Sendo o que lhe cumpria, permanece a disposi¢do das
autoridades para prestar esclarecimentos ou informagdes adicionais que se fagam necessarias.
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de %k %k

Por fim, a JBS, respeitosamente, solicita que seja concedido prazo adicional para
apresentacd@o de resposta as questdes 1, 5 e 8 acima, a ser realizada na data de 23 de outubro de
2012 (terga-feira). O prazo adicional é necessario em razdo do tempo para aprofundamento e
elaboragdo das informagdes solicitadas.

Termos em que, pede juntada.

De Sédo Paulo para Brasilia, 10 de outubro de 2012.

B/SP n°®257.148
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Lista de documentos anexos a resposta ao Oficio 4280/2012/CADE

Anexo 4.2 — Acesso Restrito Relagfo de unidades frigorificas no Estado do Mato Grosso do Sul
apresentada em resposta ao quesito 4 do Oficio 4280/2012.

Anexo 6-7 — Acesso Restrito ~ Resposta aos quesitos 6 e 7 do Oficio 4280/2012.

Anexo 9 — Acesso Restrito Resposta ao quesito 9 do Oficio 4280/2012.

Anexo 15 Descri¢éo de metodologia utilizada para elaboragéio de resposta ao
quesito 15 do Oficio 4280/2012.
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Anexo 4.1

Mapa locacional de unidades frigorificos no Estado do Mato Grosso do Sul apresentado
em resposta ao quesito 4 do Oficio 4280/2012

Referido documento consta apenas da via de acesso publico.
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Anexo 4.2 — Acesso Restrito

Relagéo de unidades frigorificas no Estado do Mato Grosso do Sul apresentada em
resposta ao quesito 4 do Oficio 4280/2012

Referido documento consta apenas da midia digital de acesso restrito.
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Anexo 6-7 — Acesso Restrito

Resposta aos quesitos 6 e 7 do Oficio 4280/2012.

Referido documento consta apenas da midia digital de acesso restrito.
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Anexo 9 — Acesso Restrito

Resposta ao quesito 9 do Oficio 4280/2012.

Referido documento consta apenas da midia digital de acesso restrito.
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Anexo 15

Descri¢ao de metodologia utilizada para elaboracio de resposta ao quesito 15 do Oficio
4280/2012 ’

Referido documento consta apenas da via de acesso publico.
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Caso as séries apresentem tendéncia linear, mas nfio comportamento sazonal, como ocorre com
os dados anuais tratados nesta resposta, este método se mostra apropriado’.

Na verdade, este modelo seria uma alternativa ao de ajuste sazonal duplo. O que diferencia os
dois modelos é o fato de eu este se utiliza de dois pardmetros para a verificagdo do
comportamento das séries, enquanto o de ajuste sazonal duplo ¢ um modelo mais simples,
apoiado em um Unico pardmetro. De forma geral, os valores previstos por este modelo podem
ser identificados da seguinte forma:

Yeor = a+ bk
Deve-se definir os valores de a (intercepto) e b (tendéncia), utilizando as seguintes relagdes.
a(t) = ay, +(1—a)(a(t-1) + b(t- 1))
b(t) = B(a(t) — a(t-1))+1-Bb(t-1)

Para a identificagdo dos dois componentes relevantes deste modelo (a e b), deve-se obter os
valores de a, B, as constantes de alisamento deste modelo, que possuem valores entre 0 e 1.

! Bowerman, B. et al. (2011) Business Statistics in Practice, McGraw Hill,6* edigo.
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Caso as séries apresentem tendéncia linear, mas ndo comportamento sazonal, como ocorre com
os dados anuais tratados nesta resposta, este método se mostra apropriado’.

Na verdade, este modelo seria uma alternativa ao de ajuste sazonal duplo. O que diferencia os
dois modelos é o fato de eu este se utiliza de dois pardmetros para a verificagdo do

I3

comportamento das séries, enquanto o de ajuste sazonal duplo é um modelo mais simples,
apoiado em um unico pardmetro. De forma geral, os valores previstos por este modelo podem
ser identificados da seguinte forma:

Ypor = -+ bk
Deve-se definir os valores de a (intercepto) e b (tendéncia), utilizando as seguintes relagdes.
a(t) = ay, + (1l —a)(a(t— 1)+ b(t-1))
b(t) = B(a(t) —a(t-1))+1-8b(t-1)

Para a identificagdo dos dois componentes relevantes deste modelo (a e b), deve-se obter os
valores de a, B, as constantes de alisamento deste modelo, que possuem valores entre 0 e 1.

! Bowerman, B. et al. (2011) Business Statistics in Practice, McGraw Hill,6* edi¢do.
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ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

CADE/MJ
08700.008670/2012-31

el

"y

0430 -

(4/-EI AT BESJA] B OATIRASTUTNNY OUTASUI)

Ato de Concentracio n° 08700.004226/2012-46

' . JBS S.A. (“JBS” ou “Requerente™), ja qualificada nos autos dos

Atos de Concentragfio em epigrafe, vem, por meio de seus advogados abaixo assinados,

4T DL9RD-Cy s LT-3T0E-3P - TT~

-
IS

expor € requerer o quanto segue.
Em 25 de setembro de 2012 foi juntada aos autos dos Atos de
Concentracio em referéncia, a Informac¢do n° 126/DCA/DIPOA/SDA/2012 do

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“Informacio MAPA”) em

s

atenggio ao Oficio 4.045/2012 de ordem dessa d. Superintendéncia-Geral.

BELO HORIZONTE BRASILIA RI1O DE JANEIRO sA0 PAULO

Rua Sergipe, 925 - 8¢ andar Setor Comercial Sul,Qd 1,BI F, Av. Almirante Barroso, 52 Av. Pres, Juscelino Kubitschek,
Savassi | 30130-170 n» 30 - 7¢ andar | 70397-900 31 andar | 20031-000 1455 - 10° andar | 04543-011
t. + 55 31 3326-9200 t. + 55 61 3218-0300 .+ 65 21 3824-5800 t. + 55 11 2179-4600

f. + 55 31 3326-9250 f. + 55 61 3218-0315 f. » 55 21 2262-5536 f. + 55 11 2179-4597
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Nos termos da Informagdio MAPA, os dados de identificagio
(razdo social, municipio, UF e enderego) dos estabelecimentos registrados no Servigo de
Inspegio Federal foram disponibilizados por meio de um CD encaminhado como anexo,

na pasta denominada “SIF e ER’s”, ¢ foram indicados pelo MAPA como sendo de

acesso irrestrito (Fls. 87), enquanto os demais dados, disponibilizados em pastas

diferentes, foram considerados como sendo de acesso restrito, tendo 0 MAPA indicado
que ndo deve[riam] ser divulgados em sua integralidade (Fls. 87).
Desse modo, nos termos do art. 50, inc. I do Regimento Interno

do CADE, aprovado pela Resolugio CADE n.° 1/2012, requer-se seja concedido acesso

. integral as informacdes e dados fornecidos por meio da Informacio MAPA aos quais

tenha sido conferido tratamento publico, com a disponibilizacio da pasta digital

denominada “SIF e ER’s” 4 Requerente.

E o que se requer.

De S3o Paulo para Brasilia, 11 de outubro de 2012.

OAB/SP n° 156.832 OAB/SP'n°® 257.148

d#435550 - v4 - c# - a#




MINISTERIO DA JUSTICA e S
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMIC A
SUPERINTENDENCIA-GERAL

Oficion® 5121/2012

Brasilia, 18 de outubro 2012.

Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Indcio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S3o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Concessio de acesso a informacées e dados.
Atos de Concentracdo n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administragdo e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Prezados Senhores,

1. Conforme requerido por meio de comunicagdo encaminhada em 11 de outubro,
concedo acesso aos dados publicos enviados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA a guarda deste CADE, os quais seguem em anexo, por meio eletrnico,
conforme combinado em contato telefonico realizado na presente data.

MAURICI A CRUZ GOMES

Especialista em Politicas Piblicas e Gestdo Governamental

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL

CGAA1@CADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES@CADE.GOV.BR

Oficio n°®5121/2012
Brasilia, 18 de outubro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S&o Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Concessao de acesso a informacoes e dados.
Atos de Concentrag@o n° 08700.004230/2012-12 e 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. € SSB Administragdo e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel, em (data), as
(horério).

Nome:
Assinatura;




Confirmacio de recebimento de oficio via fac-simile

ESCANEAR E ENVIAR POR E-MAIL PARA O SEGUINTES E-MAIL

CGAAlCADE.GOV.BR E MAURICIO.GOMES (t CADE.GOV.BR

Oficio n® 5121/2012

Brasilia, 18 de outubro de 2012.
Ao Senhor Representante Legal

Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n.° 156.832)

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho (OAB/SP n.° 234.668)

Sandra Terepins (OAB/SP n.° 257.148)

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 — S&do Paulo — SP
Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | jip@bmalaw.com.br | sts@bmalaw.com.br

Assunto: Concessio de acesso a informacdes e dados.
Atos de Concentragdo n°® 08700.004230/2012-12 ¢ 08700.004226/2012-46
Requerentes: 1° Ato: JBS S.A. e SSB Administra¢do e Participagdes LTDA. 2° Ato
JBS S.A. e Tiroleza Alimentos Ltda. E Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda

Declaro que o documento acima epigrafado foi recebido, legivel,em __ 1g{10 (data), as
{2ho0  (horario).

Nome: SAgDeA  TEREP
Assinatura: ¢




MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCI A-GERAL

Oficio n® 5162 /2012

Brasilia, 19 de outubro de 2012.

Ao Senhor Secretario de Defesa Agropecuiria

Dr. Enio Antonio Marques Pereira

Esplanada dos Ministérios, Bloco D,
.Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Anexo — Ala B, 4° andar, sala 406.
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Fone: (61)3218-2314 /2315

Fax: (61) 3224.3995

E-mail: -enio.pereira@agricultura.gov.br

Assunto:  Solicita¢fio de acesso ao SIGSIF.
Referéncia: Oficio 364/2012/GAB/DAS/MAPA

Prezado Senhor Secretario,

1. Fago referéncia ao Oficio n° 364/2012/GAB/DAS/MAPA, de 20 de setembro de
2012, o qual encaminhou resposta ao Oficio n® 4045/2012/CADE.
2. Conforme determinado, encaminho, de ordem do Senhor Superintendente Geral

do CADE, fichas de requerimento de acesso ao SIGSIF para servidores desta Autarquia, com
vistas a instruir os Atos de Concentragdo e outros processos em trAmite neste Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica.

3. A resposta ao presente documento podera ser enviada ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE por e-mail e seu original deve ser remetido por correio ou
. protocolado pessoalmente na sede do CADE em até 5 (cinco) dias apds seu envio.

4. A anadlise de sigilo sera realizada por este Conselho mediante solicitagdo para
tratamento de acesso rest